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Basari nedir?

Bilangolardaki sifirlarin bolluguyla
dederlendirilen basari kavramini artik sadece
gelirler, 8zkaynaklar, EBITDA'lar Gzerinden
okumak yeterli degdil. DUnya muthis bir hizla
degisiyor. Is yapis sekilleri yeniden kurgulaniyor.
iklimn krizi, surdtrtlebilirlik, yapay zeka islerimizin
merkezindeki yerini aldi, daha da alacak. Ve
tum bunlarla birlikte, yeni bir deder anlayisi
hayatlarimiza hGkmediyor.

iste bu deger anlayisiisiginda, artik gercek
basari; bu finansal performansimizi nasil
destekledigimizle, insan, toplum ve dUnya igin
yaptiklarimizla, strdurdlebilir gelecege nasil bir
katkida bulundugumuzla élgulayor.

Basari kriterlerinin ve deger yargilarinin yeniden
tanimlandidi bu yeni normalde, rekabetin

tanimi, kapsami, amaci da bastan asadi
degisiyor. Karsilikl rekabetin étesinde, sirketlerin
kendileriyle yarismasini, kendilerini strekli daha
iyiye zorlamasini ilke edinen bir anlayis, bu deger
zincirinin temelini olusturuyor.

Ronesans Holding olarak, tam 30 yildir, iste

bu deder zincirini glglendirmek; attigimiz her
adimda ¢alisanlarimiza, tedarikgilerimize,

is ortaklarimiza, gevreye; kisacasi tim
paydaslarimiza fayda sagdlamak igin galisiyoruz.

30. yilimizda 30 ayri Ulkede, bizlerin vizyonunu
paylasan 64 farkl milletten 30 binden fazla
cahsanimizla, dinyaya ve insanlhiga karsi
sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz. Rénesans'
bugunlere getiren toplum ve insan odakl
dustnceyi tum kademelerimizde guglendirmeye
devam ediyoruz.

Asla taviz vermedigimiz finansal mikemmeliyet
anlayisimizla, bir yandan Grubumuzun
strdUrulebilir blytmesini pekistirirken, bir
yandan da etki glcimUtzu sosyal kalkinmanin
itici gucl olarak kullaniyoruz.

Rénesans Holding ve Rénesans EJitim Vakfi
olarak, sosyal faydamizi toplumun her kesimine
ulastirmak igin gengleri, gocuklari ve kadinlari
odagina alan, egitim konusunu énceliklendiren
bir yaklasimla farkli program ve projeleri hayata
gegiriyoruz.

Bu alanlardaki program ve projelerimizi titizlikle
strdUrurken, s6z konusu projelerin sosyal etkisini
(ROI) ve yatirimlarin sosyal dontstnt (SROI)
Slgerek sagladigimiz sosyal faydayi daha net
gormek istedik.

iste bu kapsamda hazirlanan Rénesans
Holding ve Rénesans Egitim Vakfi Sosyal Etki
Analizi; "Pusula Programi’, "Burs Program’,
"Surdurulebilir Gelecedi Tasarla” yarismamiz
basta olmak Uzere Grubumuzun ve Vakfimizin
yUrutttgu sosyal odakli projelerin bir izdtstimu.

Bu analiz kapsaminda yapilan birebir
goérusmelere ve anket ¢alismalarina,

dncesinde Rdnesans program ve projelerinde
yer alan toplam 1.184 kisi katildi. Detaylarini
raporumuzda okuyacadiniz analizler sonucunda
programlarimiz araciliiyla yaptigimiz her 1 TLlik
yatirimin 9 TL'ye varan sosyal etki yarattigini
goérmek, Rénesans’in 30 yillik basari hikayesini
insana ve topluma kattigi deder Uzerinden
okumalk, bizleri gururlandiriyor.

Bu amagta galismaya, Gretmeye ve gok daha
ileri seviyelere tasimaya séz veriyor, gelecege
umutla bakiyoruz.

Saygilarimla

iPEK ILICAK KAYAALP

RONESANS HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI

ZOSNQ
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REFAH:

Oznel ve nesnel, psikolojik
veya fiziksel insan
ihtiyaglarinin degisen
derecelerde karsilandigi,
refahin artmasinin daha iyi
fiziksel ve psikolojik saglik
durumlarina karsilik gelmesini
ifade eder.

GOSTERGELER:
Bir sonucun derinligini ifade
etmek igin sonug dizeylerini

gosteren metrikler veya
araglar.

ETKi:

Sonug derinliginin
ve sonug suresinin
ne kadarinin
faaliyetten
kaynaklandigi.

Terimler
Sozlugu

ATFEDILEN
DEGER:

Sonug derinliginin
ve sonug suresinin
ne kadarinin
belirlenen
faaliyetlerden
veya

faktérlerden
kaynaklandigi.
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“GIiRDILER” VEYA
“ZORUNLULUKLAR™:

Faaliyetleri yrttmek igin
gereken finansal ve finansal
olmayan kaynaklar. Girdiler
kurulusa veya ona ihtiyag
duyan kimselere ait olabilir.

9333999

DEGER:

Bir seyin ne kadar degerli
oldugu veya paydaslar igin ne
kadar dnemli oldugu.

NoN12Qs daTWldal
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Yoneticl

Rénesans Holding ve Rénesans EJitim
Vakfi Sosyal Etki Analizi, Holding ve Vakfin
yUratttgu Pusula Programi, Burs Programi,
Strdurulebilir Gelecegdini Tasarla Yarismasi
ve kurulma kismini Rédnesans'in Ustlendigi
okullarin sosyal etkilerini belirlemek igin
gercgeklestirilmistir.

Analize, Rénesans Holding ve 2009'da kurulan
Rénesans EJitim Vakfi'nin gergeklestirdigi
program, proje ve kalici eserlerin
faaliyetlerinin son 5 senesi dahil edilmistir.
Sosyal Etki Analizi, Social Return of Investment
(Yatirimin Sosyal Geri Dé6nUsu, kisaca raporda
SROI) ve farkl kalitatif ve kantitatif metodlar
birlikte kullanilmistir. Bu yolla paydaslarin
program ve projelere dair gérusleri ahinmis,
projelerin ¢iktilari ve paydasglarin yasadigi
degisimler belirlenmis ve bu degisimlerin
dederi finansal olarak ifade edilmistir.

Sosyal Getiri/Yatirim Orani (SROI), bir
organizasyonun ya da proje grubunun yaptigi
faaliyetlerin topluma sagladigi sosyal degeri
6lgcmek icin kullanilan bir yéontemdir. SROI,

bir program veya projenin ile paydaslarin
yasadigi olumlu,olumsuz, beklenen ve
beklenmeyen degisimlerin belirlenmesiigin
oldugu kadar bir organizasyonun sosyal
hedeflerine ne kadar yaklastigini géstermek
icin de dnemli bir aragtir.

Bu analiz kapsaminda yapilan birebir
goérusmelere ve anket calismalarina toplam
1184 kisi katilmistir. Bu kisiler, program ve
projelerin dogrudan faydalanicilaridir. Her
projenin sosyal etkisi proje kapsaminda
dederlendirilmis ve analiz edilmistir.

Ozeti
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Rénesans EJitim Vakfi'nin 2009 yilinda
kurulmasindan bu yana yUruattlen ve temel
faaliyetleri igerisinde yer alan REV Burs
Programi, bugline kadar 11.000 égrenciye
karsiliksiz burs imkani sunmustur. Program,
maddi egitim destedi saglamanin yani
sira, tasarlanan online egitim platformu

ve gonulluldk gahsmalariyla, genglerin
kisisel gelisimlerini de desteklemeyi
hedeflemektedir. Her yil burs programina
katilan bursiyerler, kisisel gelisimleri igin farkl
alanlarda online egitimler almakta; génulld
calismalar yurutmekte, kariyer etkinlikleri
ve bursiyer bulugsmalarina katilmaktadir.
2009 yilindan bu yana bursiyerler 200.000

saate yakin génullt gcahsmalarda yer almistir.

Programin Universite égrencilerine yénelik
karsiliksiz bir burs programi olmasina
ragmen bursiyerlerin %83’ programda
maddi destek verilmese de faydalanmak
isteyeceklerini, programin maddi destegdinin
yani sira génullt galismalara katilma imkani
vermesi ve REV Akademi kapsaminda
kisisel beceriler, profesyonel hayata hazirlik,
sosyal sorumluluk gibi alanlarda egitim
vermelerinin gok faydali oldudunu ifade
etmistir. Arastirmaya katilan bursiyerlerin
%94'0 REV bursiyeri oldugu igin gururlu
oldugunu; %92'si sosyal ve gevresel
problemlere dair farkindahdinin arttigini;
%87'si burs programin ile kendini glvende
ve desteklenmis hissettigini; %86'si problem
c6zme, ekip calismasi, liderlik, empati,
kendini ifade etme gibi sosyal becerilerinin
gelistigini; %84'U profesyonel hayatlarinda
kullanabilecekleri becerileri kazandigini
ifade ediyor.

1"

SROI Analizleri sonucunda
Ronesans Egitim Vakfi
Burs Programinin yarattigi
sosyal etkinin orani 1:9
olarak hesaplanmistir.

Bu, REV'in yapugi her

1 TL1ik yatirimin 9 TL1ik
sosyal etki yarattigi
anlamina gelmektedir.
Arastirmaya katilan bursiyerler, programin
kariyerlerine katki sagladigini, program ile
duygusal iyi olma hallerinin artigini, sosyal-
cevresel problemler basta olmak Gzere

farkli konularda farkindaliklarinin arttigin,
aidiyet duygularinin arttigini ve programin

kisisel gelisimlerine katki saglandigini belirtti.

Bursiyerlerin yasadiklari bu degisimler yol
acgan alt degisimler ve faktérler: géonullt
calismalara katilmalari, profesyonel bilgi ve
becerilerinin artmasi, kisisel becerilerinin
gelismesi, sosyal-gevresel problemlere dair
farkindalik kazanmalari, sosyallegsmeleri,
ekonomik bagimsizliklarini kazanmalari,
karsiliksiz yardimlagsma / génulltltk bilinci
kazanmalari, toplum vatandasi hislerinin
glglenmesi olmustur. Burs programinda
bursiyerler Gzerindeki sosyal etkiyi

en ¢ok artiran faktér ise bursiyerlerin
goénullt gcalismalara katilmalari, REV
Akademi egitimleri, bursiyerlerin program
kapsamindaki etkinliklere katilmalari ve
sivil toplum kuruluglarinda gergeklestirdikleri
gonullt gcalismalar ile sosyallesmeleri
olmustur.

Pusula Programi, Ttrkiye'deki Gniversitelerin
ilgili bélimlerinden lisans egitimini yeni
tamamlamis olan genglerin, mesleki
yeterlilik ve yetkinliklerini gelistirmeleri
amaci ile tasarlanan bir sosyal sorumluluk
projesidir. Rénesans Egitim Vakfi gatisi
altinda dizenlenen ve Rénesans blunyesinde
is imkéani saglayan Pusula Programi'na 2016
yilinda baglandi ve ginuimuze kadar toplam

1L3ZQ IDILANQA
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1055 yeni mezun geng program kapsaminda
1 sene Rdnesans Holding bunyesinde
calisarak is tecrUbesi edindi.

Pusula programi sonrasinda katilimcilarinin
%32,40'1 (her 3 Pusuladan 1'i) Rédnesans
Holding bunyesinde kadroya kalarak
profesyonel hayatina devam etmektedir.
Pusula programi sonrasinda katiimcilarin
%5'1 yuksek 6grenimine devam ederken
katiimcilarinin %530 Rénesans Holding
disinda bir kurumda ise girdigini (tam
zamanli/yari zamanh) belirtiyor. Arastirmaya
katilan pusulalarin Pusula Programi ardindan
tam zamanli veya yari zamanli bir iste
istihdam orani %85 olmustur.

Program ile arastirmaya katilan pusulalarin
%87'sinin profesyonel bilgi ve becerileri
gelistigini, %86's1 is agi (network) edindigini,
%87'sinin stres ydnetimi, iletisim, ekip
calismasi, liderlik, problem ¢dézme gibi kisisel
becerileri gelistigini, %78'i kariyerlerinde
uzmanlasmak istedikleri alani belirledigini
ifade ediyor. Arastirma katilimcilarinin

%87'si Pusula oldugu igin gururlu oldugunu
belirtirken katiimcilarin %84'G Pusula
Programinin kariyerlerine olumlu yénde
etkisi oldugunu belirtiyor.

SROI Analizleri sonucunda
Pusula Programinin
yarattigi sosyal etkinin
orani 1:1.9 olarak
hesaplanmisur.

Bu, REV'in yaptig1 her

1 TLlik yatirimin nerdeyse
2 kat1 oraninda sosyal

etki yarattugini ifade
etmektedir.

Arastirmaya katilan pusulalarin programin
kariyerlerine katki sagladigini (%89),
program ile duygusal iyi olma hallerinin
artigini (%75), 6zgUvenlerinin artigini (%82)
ve kisisel gelisimlerine katki saglandigini
(%79) belirtti. Bu olumlu degisimler;
pusulalarin kurumsal kaltart 6grenmeleri,
profesyonel beceri ve bilgilerinin artmasi, isg
agi / network gelistirmeleri, stres ydnetimi
konusunda kendilerini gelistirmeleri ve daha
az kaygih olmalari, ekonomik olarak daha
badimsiz hissetmeleri, arkadas ¢evrelerinin
genislemesi ve sorumluluk alma, streg
yoénetimi, proje yébnetme ve liderlik, inisiyatif
alma, iletisim gibi becerilerinin gelismesi
yoluyla gergeklesmistir.

Arastirmaya katilan pusulalarin %68'i
program sonucunda bir ya da birden
fazla olumsuz deneyim veya degdisim
yasadigini da belirtmistir. Bunlarin
basinda katilimcilarin kisisel hayatlarina
yodun calisma temposu dolayisiyla

vakit ayiramamalari, potansiyellerini
gerceklestiremediklerini dustnmeleri ve
beklentilerinin karsilanmamasi dolayisiyla
yasadiklari hayal kirikh@r duygusu dolayisiyla
yasadiklari duygusal iyi olma hallerindeki
azalma gelmektedir.

Surdurulebilir Gelecedini Tasarla yarismasi
2014'ten beri devam eden Universitelerin
lisans ve lisansustl 6Jrencilerine agik bir
tasarim / proje yarismasidir.
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Yarismaya katilan her projede ézgunlik,
daha énce Uretilmemis ve uygulanmamis
olmasi, baska bir yarismada 6dul almamis
olmasi sartlari aranmaktadir.
Surdurulebilir Gelecedi Tasarla yarismasi
ciktilari incelendiginde katilimcilarinin
%730 yarismaya katildiktan sonra
bézglvenlerinin arttigini, %91'i yarisma
sayesinde kisisel becerilerinde (stres
yoénetimi, iletisim, ekip calismasi, liderlik,
problem ¢ézme gibi) gelisim yasadidin,
2%80'i yarisma ile surdurUlebilirlie dair bilgi
ve farkindaliklarinin arttigi belirtiyor.

SROI Analizleri sonucunda
Surdurulebilir Gelecegini
'Tasarla yarigsmasinin
yarattigi sosyal etkinin
orani 1:8.5 olarak
hesaplanmuistir. Bu, yapilan
her 1 TLlik yatirimin

8.5 TL oraninda sosyal

etki yaratugini ifade
etmektedir.

Yarigsma sonucunda paydaslarin

yasadigi degdisimler; mesleki guven

artigi (%73), kariyere katki saglanmasi
(%75), farkindahklarinin artmasi (%80)
olmustur. Bu degisimler ise katilimcilarin
mesleJe ve egitim aldiklar bélime dair
motivasyonlarinin artmasi; arastirma,
yenilikgi distinme, problem ¢dézme,

elestirel disinme becerilerinde artig
yasanmasi; sektoére dair bilgi ve tecrlbe
kazanmalari; disiplinler arasi galisma
deneyimi kazanmalari; sGrdarudlebilirlik bakis
acgisi kazanmalari; yenilikgilige (inovasyon)
dair farkindalklarinin artmasi; tasarim
yarismalarina ve yarisma kaltartne dair
farkindaliklarinin artmasi ve gevresel-sosyal
sorunlarina dair farkindalklarinin artmasi
yoluyla olmustur. Yarismanin sUrdurulebilirlik
temasinda ve gevresel sorunlara ¢ézdm
Uretme amaciyla gergeklestirilmesi

&zellikle mimarlik ve ingaat mdhendisligi
6grencilerine bu bakis agilarini kazandirmasi
ve mezun olduktan sonra farkli tasarim
yarismalarina katilma motivasyonlarini
artirarak kariyerlerini sekillendirmelerine
katki saglamistir.

Rénesans Holding ve Rédnesans EJitim
Vakfi'nin gerceklestirdigi program ve
projelerin sosyal etkisini artiran faktérlerin
basinda, programin ana hedef ve
faaliyetlerin yani sira igcerdikleri farkl
etkinlikler ve egitim igerikleri gelmektedir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin yasadigi
olumlu degisimler kendilerini bir topluluga
ait hissetmeleri ve sosyallesmeleri, génUllu
calismalara katilarak farkindalklarinin
artmasi, aldiklari egitimler ile kigisel ve
profesyonel becerilerinin gelismesi yoluyla
gerceklesmistir.

13
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o @ Fadliyetlerine 1993 yilinda baslayan
Rénesans Holding, bugln Turkiye'nin yani
sira Hollanda basta olmak tzere Avrupa'dan
Orta Asya'ya uzanan genis bir cografyada;
30 ilkede, 64 farkh ulustan olugan 30 bini agkin
cahsaniyla insaat, gayrimenkul, saglk, enerji
ve petrokimya alanlarinda ana mUteahhit ve
yatirimci olarak faaliyet gdsteriyor.

Rénesans’in Ustlendigi projeler arasinda;
endUstriyel tesis, saglik kompleksi, eneriji
tesisi, ofis-otel-konut Ustyapi ve altyapi
ingaatlari ile gayrimenkul, kamu-6zel i birligi
ve petrokimya yatirimlari yer aliyor.

Rénesans Holding 2014 yilinda genglerle
gelecedi sekillendirmeyi hedefleyen
"Suardurulebilir Gelecedi Tasarla” proje
yarismasini baslatti.

FARKLI ULUSTAN OLUSAN

2009'da Rénesans EJitim Vakfi'nin (REV)
kurulmasiyla Rédnesans Holding tim kurumsal
sosyal sorumluluk ¢alismalarini tek bir cati
altinda topladi.

Ronesans
Holding

16 17
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REV, 2015 yilinda Turkiye'nin ilk online burs
basvuru sistemi ve egitim portali olma
6zelligine sahip REV Akademi Projesi'ni
hayata gegirmistir. 2016 yilinda ise Pusula
Programi ile 6zellikle sGrdUrulebilirlik
kapsaminda yetistirmek Uzere personel
istihdamina bagladi. Egitim hayatiile
calisma hayati arasinda bir ara kesit

olan ve genclerin, ayni zamanda ig
kalttrdnt benimseyerek ¢alisma hayatina
hazirlanmalarini amaglayan program, "TiSK
2016 Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odulleri”
kapsaminda verilen GAN (Kuresel Ciraklik
Agi) Turkiye Ozel Odult'ne de layik goraldu.
Daha énce insa edilen kalici eserlere ek
olarak Millf Egitim Bakanlidiile imzalanan
protokol gergevesinde Rénesans EJitim Vakfi
tarafindan inga edilen, "strdurulebilirlik”
vizyonuyla projelendirilen Malatya Erman
llicak Fen Lisesi ve Ankara Erman llicak Fen
Lisesi 6grencilerine kapilarini agti.

Vakif, farkllik gézetmeksizin strdtrdudud Burs
Programi ile sagladidi egitim desteginin yani
sira, genglerin kisisel ve mesleki gelisimleri
icin de guglu firsatlar sunmaktadir. Buglne
kadar 11.000 6grenciye karsiliksiz burs

veren Rénesans Egitim Vakfi, gencglerin aktif
birer sorumlu yurttas olabilmeleri amaci

ile yenilikgi egitim modelleri gelistirmekte

ve uygulamaktadir. REV, benimsedigi gérev
ilkeleri kapsaminda, basta egitim olmak
Uzere, birgok alanda faaliyete gegirdigi sosyal
projeler ve kalici eserleriile gelecede katkida
bulunmayi kendine gérev edinmistir.
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SROI NEDIR?

Sosyal Getiri/Yatirim Orani (SROI), bir
organizasyonun ya da proje grubunun yaptigi
faaliyetlerin topluma sagladigi sosyal degeri
6lcmek icin kullanilan bir ydontemdir. SROI,

bir program veya projenin ile paydaslarin
yasadigi olumlu,olumsuz, beklenen ve
beklenmeyen degisimlerin belirlenmesi igin
oldugu kadar bir organizasyonun sosyal
hedeflerine ne kadar yaklastigini géstermek
icin de énemli bir aragtir. SROI, finansal getiri/
yatirim orani yéntemiyle hesaplama yapar,
ancak finansal kazang yerine paydaslarin
yasadigi degdisimleri ve proje faaliyetlerinin
sosyal etkisini dlger.

SROI yéntemi, proje/program faydalanicilari
kadar diger proje/program paydaslarinin
algisina ve deneyimine dayanarak sosyal
degeri tanimlar ve sosyal degerin finansal
karsiligini bulur, Bu yéntemi kullanmak

icin, SROI analizi yapilacak proje veya
organizasyonun sosyal hedefleri belirlenir
ve projenin etkileri ve hedeflere ulasma
derecesi 6lculur, Bu élgimler, degisim teorisi
kullanilarak yapilan gézlemler ve veriler
aracihgiyla yapilir.

SROI

SROI hesaplamalari, sosyal dederin finansal
olarak ifade edilebilmesi igin yapilir. Bu
dederin belirlenmesi icin, projeye katilan
paydaslarla gérismeler yapilir ve projenin
sosyal degerini belirleyecek faktérler
belirlenir. Bu faktorler, degisimlerin tirine ve
paydaslarin deneyimlerine gére degisebilir.

Son olarak, elde edilen sosyal deger finansal
degerlerle karsilastirilir ve SROI orani
hesaplanir. Ornegin, 4:1 orani, 4 TLlik bir
sosyal degerin 1 TLlik yatirimla yaratildigini
gosterir.

SROI hesaplama yéntemi, maliyet-fayda
analizi ve sosyal muhasebe ilkelerine dayanir.

SROI'nin sekiz temel ilkesi vardir ve bu ilkelere

uygun olarak hesaplama yapilmasi dnemlidir.

Nedir?
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1. PAYDASLARIN
DAHIL EDILMESI

Paydaslari dahil ederek neyin
Slguldtgund ve bunun sosyal
deder hesabinda nasil
olctldugunu ve degerlendigdini
aciklamayi ifade eder.

3. SADECE ONCELIKLI
KONULARI DAHIL ETMEK

Farkli secenekler arasinda
kaynak dagilimina iliskin
kararlar almak paydaslarin
dederlerini anlamayi
gerektirir. Deger, farkl
sonuglarin géreceli
6nemini ifade eder.

Bu &ncelikli degisimler
paydaslarin tercihleri
dogrultusunda belirlenir.

6. SEFFAF OLUNMASI

Arastirma sirasinda paydaslarin, toplanan
verilerin hangi sartlarda, ne sekilde ve ne
derece dahil edildigini ve analiz edildigini

acgiklamayi ifade eder.

8. YANITLAYICI 7/ DUYARLI OLMAK

SROI analizinin sonuglarina ve

paydaslarin geri bildirimlerine duyarli
olmayi ifade eder. Sonuglar ve analiz
sUreci paydaslarin intiyaglarina gére
uyarlanabilir ve gézden gegirilebilir.
Ayrica, analiz sonuglarina dayal

olarak mudahaleyi yapan kurumun
stratejik hedefleri ve faaliyetlerini analiz
sonuclarina goére revize etmesini kapsar.

2. DEGISiMi ANLAMAK

Olumlu ve olumsuz degisikliklerin yani sira amaglanan
ve amaglanmayan degisimleri de anlayarak, toplanan
kanitlarla degisimin nasil yaratildigr ifade etmeyi
gerektirir.

4. SADECE ONEMLi KONULARIN DAHIL EDILMESI

Dogru ve adil bir tablo ¢izmek icin hesaplara hangi
bilgilerin ve kanitlarin dahil edilmesi gerektigini
belirlemeyi ifade eder.

5. ASIRI IDDIALARDAN KAGINMAK

Asiriiddialardan kaginmak icin yasanan degisimlerin
ve etkinin ne kadarinin proje ve program ile yapilan
mudahaleden kaynaklandigini anlamayi ifade eder.
Asiriiddialardan kaginmak igin, karsit gercgeklik
(deadweight), atfetme ve yer dedistirme ile ilgili
bilgiler paydaslardan toplanir.

7. SONUGLARIN DOGRULANMASI

SROI analizinin sonuglarinin dogru ve
guvenilir oldugundan emin olmayi

ifade eder. Bu, midahale tarafindan
yaratilan toplumsal degeri dlgmek ve
nicelendirmek igin uygun metodolojiler
kullanmayi ve sonuglari bagimsiz
degerlendirme ve dogrulama surecgleriyle
dogrulamayi igerir.
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BU iLKELERIN YANI SIRA SROI METODOLOJIiSi ALTI AGAMAYA SAHIPTIR.

o
@
a
w
z
o
-4
(2]

Bu ¢alismada Rénesans Holding'in
gergeklestirdigi Surdurulebilir Gelecedi
Tasarla yarigsmasi ve Rdnesans EJitim
Vakfi'nin gergeklestirdigi Pusula Programi,
Burs Programi ve ingasini REV'in Ustlendigi
ardindan MEB'e bagislanan okullarin geriye
doénuk etkileri analiz edilmektedir.
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YATIRIMIN SOSYAL GERi DONUSU (SROI) ANALiZI

Asagidaki tablo, paydas gruplarini géstermektedir.
TABLO 1. SOSYAL ETKi ANALIZINE DAHIL EDILEN PAYDASLAR

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

Pusula Programi Pusula Programi 1055 12 208
Katilimcilari
Pusula Alan 400 3 -
Yoneticiler
Burs Programi Bursiyerler 7000 12 797
Strdurulebilir Yarigmacilar 2000 12 59
Gelecegini
Tasarla Yarismasi
Juri Uyeleri 12 2 -
Okullar Okul Ogrencileri 2000 6 -
Okul Yoneticileri / 4 -
Ogretmenleri
Ogrenci Velileri 400 6 75
Mezunlar 3000 6 -
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PROJE DEGISIMLERININ BELIRLENMESi VE OLGULMELERI

A) DEGISIMLERIN BELIRLENMESI VE
ONCELIKLENDIRILMESI

Etki analizi calismasi kapsaminda
degisimlerin belirlenmesi ve SROI analizinin
gerceklestiriimesiicin paydaslara 1-1 telefon
mulakatlari ve anket calismasi ile asadidaki
konularda sorular yéneltilmistir:

® Proje/programa katilma tercih sebepleri
® Proje/programdan beklentileri

® Proje/program faaliyetlerinin
dederlendirilmesi

® Faaliyetler ile yasadiklari olumlu ve
olumsuz sonuglar / degisiklikler

® Sonuglara katkida bulunan kigi/kurum
olup olmadigi

® Sonuclarin proje/program olmasaydi da
zaten gergeklesip gerceklesmeyecedi

® Sonug(lar)in paydaslar igin dnem duzeyi
(agirliklandirma)

® Sonuglarin surdurulebilir olup olmadigi
(sure)

® Deneyimledikleri dedisikliklerin miktari
(derinlik)

® Sonuglarin degeri

Toplamda 62 paydasla birebir gérismeler
yapildi. Her grup icin 6-8. paydas arasinda
doyum noktasina ulasildi. Ancak dnemli bir
sonucun kagirilma riskini azaltmak igin her

proje/program igin en az 12 gértsme yapildi.

1-1 gérUsmeler ardindan éne gikan sonuglar
temel alinarak yazili bir anket hazirlandi.
Toplam 1125 paydas anketi tamamladi. Bu
nedenle bu analiz toplamda 1187 paydasin
verdigi cevaplar baz alinarak yapilmistir.

Paydaslarin yasadiklarini belirttikleri
degisimler ile degisim haritasi olusturulmus,
nihai degisimler yaniiyi tanimlanmis
sonuglar ve bu sonuglara yol agan
indikatoérler ve alt degisimler harita ile
belirlenmistir.

lyi tanimlanmig sonuglar, sosyal projenin
veya sosyal yatirimin ne tur bir etki
yarattigini, hangi hedeflere ulasildigini ve ne
tar bir deger yarattigini gdésteren belirli bir
sonug setidir.

lyi tanimlanmig sonuglar, somut, élgtlebilir
ve agik bir sekilde tanimlanan degisimlerdir.

Bu sonuglar, projenin veya yatirimin
hedefleri ve amaglariile uyumlu olmahdir ve
dogrudan veya dolayli olarak elde edilebilen
sonuglar olmalidir. lyi tanimlanmis sonuglar,
ayni zamanda SROI analizinde kullanilacak
verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini de
kolaylastirmaktadir.

lyi tanimlanmig sonuglar, ilgililik ve 6nemine
goére dederlendirilerek analize dahil
edilmistir.

@ ilgililik (Relevance): Paydaslara hangi
sonucun kendileri igin dnemli oldugunu
sorarak veya hangi sonucun kurum igin daha
dederli oldugunu bularak veya sonuglarla
ilgili gegmis arastirmalar analiz ederek
degerlendirilir.

® Onem (Significance): Degisimi yasayan
kigilerin sayisi veya degdisimin miktari veya
degisimin suresi veya degisimin finansal
dederine bakilarak dederlendirilir.

Gergeklestirilen telefon mUlakatlari ve
anketler ile R&bnesans Holding ve Rénesans
Egitim Vakfi projelerinin sonucunda
paydaslarin yasadigi degisimleri
belirlenmistir. Bunun yani sira bahsettikleri
degisimlerin ilgililigi ve dnemi ile ilgili de
sorular yoneltilmis ve gérUtsleri alinmigtir.
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YATIRIMIN SOSYAL GERIi DONUSU (SROI) ANALIiZI

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

Paydaslarin birebir mulakatlar ile ifade
ettikleri degisimler anket galismasina
dahil edilmistir. Gergeklestirilen anket
calismalarinda bu degisimlerin paydaslar
icin dnemi, degisimin miktari ve degisimin
suresi sorulmustur. Ankete katilan
paydaslardan degisimlerin onlar igin
énemini '1' (hi¢ Snemli degil) ile '10'

(en dnemli) arasinda degerlendirmeleri
istenmistir. Bu derecelendirmeler, her bir
degisime atfedilen 6nemin agirliklarini
olusturmus ve daha sonra sabitleme
(anchoring) metoduyla sosyal etki skorlarini
dlcerken kullanilmistir, Onem dederi

7" in altinda olan dedisimlerin
dederlendiriimeye alinmamasi karar
verilirken, proje degisimlerinin sadece

biri 7'nin altinda bir agirhiga sahip oldugu

goérulmus, ve deJerlendirmeye alinmamistir.

Onun disinda birebir muUlakatlar ve anket
calismasi ile belirlenen tum degdisimler
dahil edilmistir.

Paydaslara anket calismasi ile iyi
tanimlanmis degisimlerden baska
yasadiklari dedisimler olup olmadigi
sorulmus ve bu degisimin énemi, miktari,
sUresine dair sorular yoéneltilmistir.
Paydaslarin %5'inden azi farkli bir
degisimden bahsetmis olsa da, her
projenin degisimlerinin dederlendirilmesi
bdélumlerinde, bahsedilen diger degdisimler
de ele alinmistir.

B) DEGISIMLERIN SURELERININ BELIRLENMESI|

Degisimlerin etki stresinin belirlenmesi

icin paydaslara degisimin ne kadar devam
etti§i ya da edecegini dustndukleri
sorulmustur. Paydaslarin verdikleri yanitlar
degdisimin suresi igin baz alinirken, bireysel
verilen yanitlara gore, paydaslarin projeyi
tamamlamalarinin ardindan gegen slre de
hesaba katilmistir.
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REV Burs REV Burs Kariyere 425 2.26 8
Programi Programi Olumlu
Bursiyerleri Katki
Farkindalik 356 2.8 9
Artigi
Duygusal lyi Olma [ 393 26 8
Halinde Artig
Aidiyet 327 25 9
Kisisel Gelisim 317 2.2 9
Olumsuz Degisimler | 33 2.3 7
Pusula Pusula Kariyere 153 34 8
Programi Programi Olumlu
Katiimcilar Katki
Duygusal lyi Olma [ 119 2,05 8
Halinde Artig
Ozgliven 132 185 8
Artigi
Kisisel Becerilerde 110 193 8.5
Artig
Olumsuz Degisimler | 79 19 7.6
Surdurulebilir Surdurulebilir Mesleki 26 18 8
Gelecegini Gelecegini Ozglven
Tasarla Tasarla Artigi
Yangmasi yansmasi Farkindalik 28 121 8
Artigi
Olumsuz 13 15 7
Degisimler
29
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Programiar ve

Projelerin
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PROGRAM VE PROJELERIN DEGiSiM TEORISI
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® @® PROGRAM VE PROJELERIN DEGiSIM TEORISI

Degisim teorisi, arzulanan bir sonuca veya
etkiye ulasmak icin beklenen mantiksal
adimlar dizisini agiklar.

Degisim teorisi, degisimi disinmek ve
planlamak igin kullanihr, Bu, organizasyonlarin
hedeflerini ve stratejilerini netlestirmelerine,
bunlari basarmak icin gereken kaynaklari

ve mUdahaleleri belirlemelerine ve zaman
icinde ilerlemeyi ve etkiyi dlcmelerine
yardimci olur.

Degisim teorisi,bir proje ve programin
amaglarini, faaliyetlerini, aktivitelerinin
sonucunda olusan cgiktilari ve sonuglari
(degisimler) igerir.

Degisim Teorisi, projenin yarattigi bireysel ve
toplumsal seviyedeki degisimleri en basit ve
ayrintili bigimde i¢ ve dis paydaslara iletmek
icin de bir aragtir.

Rénesans Holding ve Rénesans EJitim
Vakfi'nin, etki analizine konu olan projelerinin
degisim teorisi, Rdnesans Holding ve

Rénesans EgJitim Vakfi proje ekipleriile
goérusmeler sonucunda hazirlanmistir.

Program ve
Projelerin
Degisim
Teorisi
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Ronesans Egitim Vakfi Burs Programi

PROBLEM

® Ogrencilerin editim hayati sirasinda yasadigi maddi sorunlar

® Egitime erisimde esitsizlik, firsat esitsizligi

® Universite birakma oranlarinin artmasi

@ Universite egitiminin is dinyasina hazirlamada yetersiz kalmasi

HEDEFLER VE STRATEJI

® Genglerin kendi potansiyellerini fark etmeleri, gok yonlu, egitimli ve Uretken bireyler olarak
yetismelerine katki saglamak

® Ogrencilere maddi destek saglamak

® Ogrencileri tniversite sonrasinda galisma hayatina hazirlamak, kisisel gelisimlerine katkida
bulunmak; aktif vatandaslik, toplumun Uyesi olma ve sosyal sorumluluk bilincini asilamak

() (")Qrencileri gonullt galismalara tesvik ederek gonulltltk bilincini asilamak

® Ogrencilerin farkli kariyer alternatifleri hakkinda bilgilenmesini saglamak

FAALIYETLER

@ Universite 6grencilerine, 6grencilikleri boyunca her sene 9 ay maddi editim destedi saglamak
® Ogrencileri, tniversite sonrasinda galisma hayatina hazirlamak, kisisel gelisimlerine katkida
bulunmak; aktif vatandaslik, toplumun Uyesi olma ve sosyal sorumluluk bilincini asilamak amaci
ile REV Akademi egitim platformunu hayata gegirmek

® Gonulltluk ve sosyal sorumluluk projeleriile 6grencilerin sosyal fayda saglamasini tesvik etmek
@ Bursiyerlerin is dinyasi profesyonellerinin is ile ilgili deneyimlerini 8grenmesini ve farkli kariyer
alternatifleri hakkinda bilgilenmesini sadlayacak kariyer etkinlikleri, atélyeler ve séylesiler
gerceklestirmek.

@ Bursiyerlerin birbirlerini tanimalari ve deneyim paylasimi amaciyla bursiyer bulusmalari
gergeklestirmek

GIRDILER

® Finansal Sermaye
@ Beseri Sermaye
® Sosyal Sermaye

CIKTILAR

® 11000 REV bursiyeri

® 194000+ saat goénulltltk calismasi

® 26 Kariyer Etkinligi

® 60 Bursiyer Bulugmasi

@ 3 Kategoride 35 farkl egitim iceren REV Akademi platformu
® REV Akademi Online Egitim Platformunda 27.300 saat egitim

BEKLENEN SONUCLAR

Bursiyerler arasinda;
® Akademik basari da artis

® Sosyal sorumluluk, farkindalik, empati, ekip calismasi ve liderlik becerilerinin artmasi; farkl bakig

acgilar kazanmasi

® Ogrenciler igin kariyer alternatiflerinin artmasi ve is dtinyasina hazirlanmalari; istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi

® Topluluk bilinci kazaniimasi
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Ronesans Holding
Pusula Programi

PROBLEM

® Genglerin Universite egditimi sonrasi is tecribesinin olmamasi, dolayisiyla is bulma zorluklari
@ Universite editiminin gengleri profesyonel hayata hazirlamada yetersiz kalmasi

HEDEFLER VE STRATEJi

® Genglerin kurumsal kultdr ve calisma etigi kazanmasi

® Yeni mezun genglerin is tecrlbesi edinerek is bulma ve istihdama katilma streglerini kolaylastirmak
® Yeni mezun genglere farkli departmanlarda ¢alisma imkani saglayarak farkli kariyer deneyimleri
elde etmelerini saglamak

® Gencglerin mesleki yeterlilik ve is yerindeki yetkinlikler agisindan kendilerini gelistirmelerine katki
saglamak.

FAALIYETLER

® Universiteden yeni mezun olan genclerin Rénesans Holding veya istiraklerinde 1 sene tam zamanli
olarak ¢alisarak is tecrlbesi edinmesi

GIRDILER
® Finansal Sermaye

@ Beseri Sermaye
® Sosyal Sermaye

CIKTILAR

® 1055 pusula
® %34 Rénesans Holding'de kadroya kalarak istihdam edildi
® %50'den fazlasi pusula programi sonrasinda farkli bir yerde ise girdi.

BEKLENEN SONUCLAR

® Ozellikle kurumsal sirketlerde galisacak geng yeteneklerin yetismesi
@ Turkiye'de gengler arasinda istihdam oraninin artmasi
@ Firsat esitligini desteklemek
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Ronesans Holding Strdarulebilir
Gelecegini Tasarla Yarigmasi

PROBLEM
@ Universite 6grencileri arasinda strdurulebilirlik kaltard, atik ve geri déntistim, yenilenebilir enerjiler,

enerji verimliligi, inovasyon, problem ¢ézme, iklim krizi gibi konularda bilincin yayginlasmamig
olmamasi

HEDEFLER VE STRATEJi

® Gelecek nesillerin daha saglikli ve gevre dostu yapilarda yasamasini saglamak igin Universite
6grencileri arasinda "strdurdlebilirlik” kaltdradndn yayginlasmasini saglamak

® Atik azaltiimasiile ilgili proje gereksinimlerinin dogru belirlenmesi, tekniklerin ve metotlarin
standardize edilmesini saglamak

® Farkli bélumlerden égrencilerin bir araya gelerek takim galismasi yapmasina ve fikirlerin
paylasiimasina olanak saglamak

@ inovasyon, strdurulebilir teknolojiler, yalin insaat ve yesil sistemler ile ilgili ar-ge projeleri hakkinda
farkindahgr artirmak

@ iklim krizi gibi global sorunlara karsi farkli bakis agilari gelistirerek alternatif gézimler yaratmak

FAALIYETLER

@ Kentsel Gelisim ve Degerlendirme, Yenilikgi Fikir, lyi Uygulama ve Detay Céztim, Gérsel Tasarim,
Sosyal Strdurtlebilirlik, Strdtralebilir Urtin kategorilerinde her sene yarisma diizenlenmesi

® JUri sunumlari gergeklestirilmesi

@® Finale kalan ekipler ile ktltdrel, mimari etkinlikler gergeklestiriimesi; sektér uzmanlari ile bulusmalar
gergeklestiriimesi

® Derece alan ekiplere maddi 6dul verilmesi

GIRDILER
® Finansal Sermaye

@ Beseri Sermaye
® Sosyal Sermaye

CIKTILAR

® 5600 proje fikri

BEKLENEN SONUCLAR

® Genglerin surdurulebilirlik bilinci kazanmasi ve surdtrulebilir tasarim konusunda tesvik edilmesi
® Cevresel problemlere dair yenilikgi fikirlerin ve uygulamalarin gikmasi

@ Universite 6grencileri arasinda ekip calismasi becerilerinin ve interdisipliner galisma kdlttrintn
artmasi

® Gengler arasinda problem ¢ézme becerisinin artmasi
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Bursiyerler; REV Akademi online egitim
platformunda kendisine atanan kisisel gelisim
egitimlerini, verilen tarih araliklari igerisinde
tamamlamak ve aktif bir sekilde portali takip
etmekle yukUumldler.

REV kapsaminda bursiyerlerin de génullt
olarak destek verdigi Dusler Odasi, Kitap
Kumbarasi gibi projeler gergeklestirilmistir.
2017-2018 egitim 6gretim yiinda hayata
gegirilen DUsler Odasi projesi dezavantajli
bdlgelerde 6grenim gdéren éJrenciler igin
nitelikli egitim ortamlari saglamayi; bunun
yani sira bursiyer égrencilerin génullalik
bilinci kazanmasini ve empati becerilerini
artirmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
projenin gerceklestirilecedi anaokullarinda
okuma odalari kurulmustur. 2018 yilinda ise
anaokullarinda uygulanmak Gzere DUnyayi
Seviyorum EgJitim Modult hazirlanmistir.
Oyunla 6grenme esasina gére hazirlanmig
toplam 20 etkinlikten olusan egitim modult
ile cocuklarin DUnya'yi hosgoéru ve sevgiyle
kucaklayan bireyler olarak yetismeleri,
adalet, esitlik, haklar konusunda farkindalik
kazanmalari hedeflenmistir.

Dusler Odasi Projesi buglne kadar 17 ilde
19 okulda gerceklestirildi. REV Dugler Odasi,
Kitap Kumbarasi gibi gonulltltk projeleriile
63.000'den fazla gocuga ulasiimistir.

REV topluma fayda saglama hedefiyle kalici
eserler inga etmektedir. Bugline kadar 6 ilde
toplam 5.834 ¢grenci kapasiteli 8 okul insa
edilmistir. Okullardan bugtne kadar 6000+
mezun verilmigtir.
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RONESANS EGITiM VAKFI BURS PROGRAMI
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REV Burs Programi
Gerceklestirilen Faaliyetler

One Cikan
Ciktilar

REV BURSIYERLERI:
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RONESANS EGITiM VAKFI BURS PROGRAMI
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BURS PROGRAMI KAPSAMINDA 2023 YILINA KADAR;
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EN COK GONULLULUK YAPILAN KURUMLAR:

Bursiyerler, editim hayatinda maddi destek
almak, sosyal sorumluluk projelerine
katilmak ve génulltlik yapmak, kisisel
gelisimleriigin egitim almak, program ile
profesyonel becerilerini gelistirerek program
sonrasinda is firsatlarindan faydalanmak
icin Rénesans EJitim Vakfi burs programina
basvurdugunu belirtiyor.

Bursiyerlerin %83'0 burs programinin bu
beklentileri karsiladiini ifade ediyor.

1
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Bursiyerlerin

%84'0 "maddi burs
verilmese de burs
programi katilimcisi
olmak isterdim.”
ifadesine katildigini
belirtiyor.

Bursiyerlerin

%834 burs
programi sayesinde
hala gonulluluk
faaliyetlerine devam
ediyor veya sivil
toplum kuruluglarini
destekliyor.

Bursiyerlerin %675 burs programinin
akademik kariyerlerine olumlu etkisi
oldugunu belirtirken %84,7'si burs
programinin kariyerlerine olumlu etkisi
oldugunu belirtiyor.
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Burs programinin kariyer Uzerindeki olumlu
etkisinin en dnemli faktért REV Akademi
egitimleri ve sosyal sorumluluk projeleri
olarak ortaya ¢ikiyor. Bursiyerlerin blyUk
cogunlugu génulluluk yaparak hem bir sivil
toplum kurulusunda calisma deneyimi elde
ettigini hem de kendi yurutttkleri sosyal
sorumluluk projeleriile proje yénetme,

ekip yonetme, liderlik gibi becerilerini
gelistirdigini belirtiyor. REV Akademi
kapsaminda verilen kisisel gelisim (etkin
zaman yoénetimi, problem ¢ézme, finansal
okuryazarlik, pozitif iletisim, dijital yurttaslik
vb.) aktif vatandaslik (bireysel sosyal
sorumluluk, toplumsal cinsiyet esitligi,
sosyal inovasyon, demokrasi kultart vb.) ve
calisma hayatina hazirhk (girisimcilik, etkili
geribildirim verme, 6zgegmis hazirlama,
mulakat becerileri, kurumsal yazisma ve
raporlama vb. ) gibi egitimler de 6Jrencileri
profesyonel hayata hazirhyor.

Bursiyerlerin %83'0, burs programi

ile bireylerin davraniglarinin degisimi
getirecegdine dair inanglarinin arttigini
belirtirken %61,6's1 gelecek kaygilarinin
burs programi ile azaldigini ifade ediyor.
Deloitte'un 2021'de Y ve Z kusagi ile
gergeklestirdigi bir arastirma sonucunda,
Z kusagdi genglerinin 5'0nUn en énemli
endisesi islerinin/kariyerlerinin gelecegdiyle
ilgili belirsizlikler oldugu gértlmektedir.
Yine 2022 yilinda BUPAR'In gergeklestirdigi
arastirmada genglerin %90' gelecek
kaygisi yasadidini belirtiyor. Habitat'in
gerceklestirdigi Genclerin lyi Olma Hali
Arastirmasinda ise genglerin bir program
veya projeye katilma streglerinde kariyer
gelistirme egitim etkinliklerinin olmasinin
tercihlerine buyUk 6lgtude etkisi oldugu
belirtiliyor. Bu arastirmaya dahil olan
katihmcilarin verdigi yanitlar da bunu
destekleyici niteliktedir. Katiimcilarin
maddi burs desteginden énce REV Akademi
egitimlerini ve génullt calisma strecini
onceliklendirdikleri gorultyor.

Burs programi sonrasinda éne g¢ikan pozitif
ciktilarin gergeklesmesindeki en dnemli
aktiviteler bursiyerler igin éncelik sirasina
goére;

1- Sosyal sorumluluk projeleri ve
goénulld calisma

2- REV Akademi Egitimleri

3- Bursiyer bulugmalari

4- Maddi burs imkani

5- Kariyer bulugsmalari ve atélyeler

Bursiyerler program sUresince ve sonrasinda
da Rénesans EGitim Vakfi'na diledikleri
zaman ulagabileceklerinii ifade ediyor.
Erisilebilir bir iletisim oldugunu dudstnen
bursiyerlerin orani %87,8

Bursiyerlere Rénesans Egitim Vakfi Burs
Programini bir arkadasiniza ne derece
dnerirsiniz sorusu soruldugunda programin
net tavsiye skoru 86,48 hesaplanmistir.
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SROI Analizi ve Degisimlerin
Degerlendiriimesi

Burs Programi ile Yaganan
Degisimler & Sonuglar

Burs programi ardindan bursiyerlerin 5 ana
degisim yasadigi belirlenmistir.
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REV Burs Programi SROI Orani 1:9

Ronesans Egitim Vakfi tarafindan
2017-2022 yillar1 arasinda uygulanan
Burs Programi i¢in belirlenen SROI
orani, bursiyerlerde ol¢ulen degisimlerin
degerlendirmesine gore 1:9 olarak
analiz edilmistir. Bagka bir deyisle,
Ronesans Egitim Vakfi tarafindan
harcanan her 1 TL yatirim, 9 TL

sosyal deger saglamistir.
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DEGIiSIM 1: KARIYERE KATKI

"Kariyere katk", 6zellikle bir deneyim, proje veya isin,
bir bireyin genel mesleki blylmesine ve gelismesine
ne kadar katki sagladi§ina atifta bulunur. Bu, yeni
becerilerin veya bilgilerin edinimi, mevcut yeteneklerin
gelistiriimesi, ana basarilarin veya kilometre taslarinin
elde edilmesi veya énemli profesyonel iliskilerin
gelistiriimesi gibi genis bir yelpazeyi kapsayabilir. Bir
deneyimin bir kisinin kariyerine etkisi, 6z dederlendirme,
performans degerlendirmeleri ve meslektaslar

ve denetleyicilerden gelen geri bildirim gibi cesitli
yéntemlerle dederlendirilebilir. Bu analizde bu degisim,
degisimin miktari ve énemi paydaslar tarafindan &z
degerlendirme yoluyla belirlenmistir.

Bursiyerlerin %81'i burs programi ile profesyonel
becerilerinin gelismesi; sektdrel bilgi ve deneyim
kazanmalari; kendine yatirim yapmalari; kisisel
becerilerinin gelismesi ve sosyal-gevresel problemlere
dair farkindalik kazanmalarinin kariyerlerine olumlu
etkisi oldugunu ifade etmistir.

REV bursiyerleri burs programinin Universite egitimleri
sonrasinda kariyerlerine %26'lik bir katkisi oldugunu
belirtmistir.

Burs programi kariyerime katki sagladi ¢iinkii

Sosyal-gevresel
problemlere dair
farkindalik kazandim.

Kisisel becelerilerim
gelisti.

Kendine yatirm
yapmayi 6grendim.

Profesyonel bilgi ve
becerilerim artti.

Sektorel bilgi ve
deneyim kazandim.

is agi (network)
edindim.

Bir degisim
yasamadim.

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

Bursiyerler, REV Akademi kapsaminda saglanan
egitimlerin profesyonel ve kisisel becerilerini
destekledigini belirtmis, egitim konularinin kariyerlerine
hazirlanmaya yardim ettigini ifade etmistir.
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Kariyer soylesileri kapsaminda Rénesans

Holding profesyonelleriile gergeklestirilen
bulugsmalarin, farkli sektérlere dair bilgi ve
becerilerini arttirdigini ve kurum kultartne

dair farkindalk kazandiklarini belirtmislerdir.

"Bursiyerleriyle agik ara en
fazla iletigimi olan, yeri geldigi
zaman toplantilar yapan,
mesleki geligsimler saglayan
seminerler yapan bir kurum
REV, bu agidan farkhydi
diyebilirim."

2018—2022
BURSIYERI

T L

"REV Akademi benim igin bir
hayata aligtirma siireciydi,
oradan bir siirii gey 6grendim.
REV Akademide 6grendiklerim,
videolar hepsi ¢ok giizeldi.
Sonlarda sorular vardi;
platformun tiim videolari
izlemeyi zorunlu kilmasi aslinda
hogsuma gitti, hi¢ sikilmadim
¢linkii bize yatirim yapildigini
hissettim."

2019—2022
BURSIYERI

2023 yilinda Youthall'in gergeklestirdigi
genglik arastirmasinda genglerin yetenek
programlarina ya da yetenek gelistirme
faaliyetleriiceren programlara daha yakin
oldugu belirtilmistir. Arastirma kapsaminda
genglerin var olan programlar arasinda
mesleki egitim, kisisel gelisim etkinlikleri
sunanlari éncelikli olarak tercih ettigi
gorulmustar. Burs programinin kigisel gelisim
egitimleri ve kariyer etkinlikleri sunuyor
olmasinin genglerin beklentileri ile
ortlstudu goérulmustur.

Bursiyerlerin %70'i burs programi
kapsaminda gergeklestirmeleri gereken
sosyal sorumluluk ve génulltldk
calismalarinin bir galisma tecrubesi
edinmelerini sagladigini belirtmistir.

Ayrica gonulltuluk galismalari
gerceklestirdikleri sivil toplum kurulusglari
vasitasiyla toplumsal ve gevresel
problemlere dair farkindalklarinin arttigini;
kariyerlerinde bu farkindaliga sahip olmanin
dnemli bir etkisi oldugunu belirtmistir.
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Burs programinin kariyerime katki saglamasindaki en 6nemli faktoér
Bursiyer bulusmalarina
katilmak
2.8%

Kariyer etkinlikleri ve
atdlyelere katilmis olmak

8.4%

Gonullt galgmalara

Burs Programi ¢alisanlari katilmam
ve Rénesans ¢alisanlart ile 33.3% |
iletisimin iyi olmasi e .
STy
11.0% Lo
Farkli kisilerle tanismam,
sosyallesmem
16.4%
> ;:;‘ i
REV Akademi B2 7\ \ \
egditimlerini almak \&\k‘
28.1% =

Bursiyerler, REV Akademi egitimleri,
gergeklesen etkinlik ve bulugsmalar ile
kendilerine maddi ve manevi yatirim
yapmalarinin énemini fark ettigini
belirtmistir. Burs programi ile bursiyerlerin
%53'U kendine yatirim yapmak igin daha
fazla zaman ayirmaya basladiklarini ifade
etmis; geleceklerini glivenceye almak

icin maddi yatirim arag ve yéntemlerini
6grendigini, bu sayede kariyerlerini
planlama sureci ve profesyonel hayatlarinda
bu farkindaldin etkisini dile getirmistir.
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Burs programinin bursiyerlerin kariyerleri
Uzerindeki katkisindaki en énemli faktér,
kisisel ve profesyonel becerilerin gelismesi
(%85), gonulluluk galismalari (%71),
kendilerine yatirrm yapmayi 6grenmeleri
(%53) olmustur. Bunlarin yani sira bursiyerler
sektoérel bilgi ve becerilerinin arttigini(%25)
ve is agdi (network) edindiklerini (%24)

ifade etmistir.
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DEGISIiM 2: DUYGUSAL iYi OLMA HALINDE ARTIS

Duygusal iyi olma hali, bireyin duygusal sagliginin ve
refahinin bir géstergesidir. Duygusal iyi olma hali, kisinin
duygusal denge, 6zsaygi, stresle basa ¢ikma becerisi,
iliskilerde saglikliiletisim kurma yetenedi ve pozitif bir
yasam perspektifi gibi faktérlere sahip olmasiniigerir.
Duygusal iyi olma hali, her birey i¢in farkhlik g&sterebilir
ve yasamin degisik alanlarina bagdli olarak degisebilir.
Bireyin iliskileri, caisma kosullari, sosyal destek,
duygusal yénetim becerileri, kisisel deJerler ve hedefler
gibi ¢esitli faktoérler, duygusal iyi olma halini etkileyebilir.

Duygusal iyi olma halim artt: ¢linkii

Akademik
motivasyonum artti.

Daha sosyal oldum.

Ekonomik olarak daha
bagimsiz hissettim.

Akademik stresim
azald.

Manevi olarak kendimi
daha gtivende hissettim.

Kendimi daha az
yalniz hisediyorum.

0% 20% 40% 60% 80%

Bursiyerlerin %83'U burs programi ile duygusal iyi olma

hallerinde %26'lik bir artis meydana geldigini belirtmistir.

Bursiyerlerin duygusal iyi olma hallerinin iyilesmesinde
oncelik sirasiyla akademik motivasyonlarinin artmasi
(%70), sosyallesmeleri (%61) , ekonomik olarak daha
badimsiz hissetmeleri (%57) , akademik streslerinin
azalmasi (%40) ve manevi olarak kendilerini daha
guvende hissetmeleri (%40) gelmektedir.

Duygusal iyi oilma halimdeki artigta etkisi olan en dnemli faktor

Kariyer etkinlikleri ve atélyeler
4.6%

Bursiyer bulugmalari
5.4%

REV galisanlari
ile iyi iletisim
8.2%

ONUIG galismalar

Farkli kigilerle tanigmak,
sosyallesmek

19.0%

kademi egitimleri
22.0%

52

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

Ogrencilerin %59u

bu iyi olma halindeki
artigta arkadaslarinin
destegi de oldugunu
belirtirken %44.29'u aile
desteginin oneminin
altini ¢cizmektedir.

Bursiyerlerin duygusal iyi olma hallerindeki
artisa sebep olan en énemli faktér génullt
calismalara katilmak olmustur.

Bursiyerler, burs programiile saglanan
maddi destegin;

- Ekonomik olarak daha bagimsiz ve daha
az stresli hissetmelerini,

- Kendilerine ve sosyal hayatlarina daha
fazla vakit ayirmalarini sagladigini belirtiyor.

2023 yilinda yapilan genglik
arastirmalarinda Turkiye'deki 6grencilerin
%60'Inin gelirinin 3000 TL veya daha az
oldugu dikkat gekmektedir. Bu Rénesans
bursiyerleri igin de gegerli bir ortalamadir.
Ogrencilerin %66'si aile destediile
égrencilik masraflarini karsilarken %17'si
burs almakta %16'si ise tam zamanli ya da
yari zamanli olarak galismaktadir. Ogrenci
gelirlerinin bu kadar dustk oldugdu bir
dénemde alinan maddi burs égrencileri
daha bagimsiz hissettirmekte, kendilerine
vakit ayirabilmelerini saglamakta,
bzglvenlerini artirmakta, ev disina
cikmalarini kolaylastirarak sosyallegsmelerini
saglamaktadir.
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DEGISIM 3: SOSYAL VE CEVRESEL FARKINDALIK ARTISI

Sosyal ve gevresel farkindalik artigi, bir bireyin kendi
sosyal ve gevresel baglami hakkinda farkindaliginin
artmasidir. Bu, bireyin toplumda yasayan dider insanlara
ve dogal gevreye karsi daha duyarh ve sorumlu olmasini
saglar. Bu, kisilerin empati kurma yeteneklerinin
gelismesine, toplumsal sorunlarin farkinda olmalarina ve
bu sorunlarla ilgili gézUmler Gretmelerine yardimci olur.

Cevresel farkindalik artisi ise, bireylerin doJal gevreye
karsi daha duyarli ve sorumlu olmasini saglar. Bu,
kisilerin dogal kaynaklari daha etkili ve strdurulebilir bir
sekilde kullanmalarina, gevre kirliligi ve iklim dedgisikligi
gibi sorunlara karsi duyarl olmalarina ve bu sorunlarla
mUcadelede aktif rol almalarina yardimci olur.

Farkindahgm artt: ¢linkii

Karsiliksiz

yardimlagsma /
gonulltltk bilinci kazandim.

Sosyal - gevresel problemlere
dair farkindalik kazandim.

Farkli bakis agilari
kazandim.

REV Akademi platformundaki
konulara dair
farkindalk kazandim.

Toplum vatandasi
hissetme / aidiyet
duygum artti.

0% 20% 40% 60% 80%

Bursiyerlerin farkindaliginin artmasindaki en énemli
faktér soruldugunda bursiyerlerin yine en éncelikli
tercihi génUllt galismalara katilmak olmustur.

Farkindalik artigindaki en 6nemli faktor

Bursiyer bulugmalari

3.6%

Kariyer etkinlikleri

5.3%

REV galisanlart ile iyi iletisim

71% Gonullt galismalara
katilmam

Farkli kigilerle tanigmam
16.3%

REV Akademi egitimleri
23.4%
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“"Ben o dénem yeni okul degigtirmigtim,
derslerim ¢ok agirdi. Ben de ¢ok ders
¢aligan bir insandim, ¢ok sosyal hayata
énem vermezdim, akademiye daha fazla
vakit ayirirdim. REV bursu ¢ikinca tabii
ki gok mutlu oldum ama ilk agamada
diiriist olayim, stresliydim. ilk tanisma
toplantisi oldu. Ona katilirken bile
stresliydim, yetistirmem gereken bir
siirii 6devlerim vardi, bir saatimi bile
ayirmak istemiyordum. Neyse, girmek
zorundayim diye girdim. O bir saat, beni
cok degistirdi. O bir saatte ben degistim.
O dénem bize deprem bélgesinde ¢aligan
yilin géniillisiini tanmitmiglardi. Kendisi
de ingaat miihendisiydi. Onun yaptiklarini
dinledikge: o giin kendime, "Bak bagkalari
= her seye vakit ayirabiliyor” dedim. Zaten

icinden gelirse, sen onu bir yiik gibi
bir gérev gibi gérmilyorsun. Bir climle
sdylemiglerdi, ¢ok giizeldi:

, “"Bazen lyilige degil, iyilik yapmaya da

= ihtiyacimiz var.
Ben bu ciimleyi hi¢ unutamadim.”

2020—2023 BURSIYERI

[
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Aidiyet duygum

C6zUmuUn bir pargasi
oldugumu hissettim.

Bir topluluga ait
hissettim, pargasi
oldugumu hissettim.

Kendimi manevi olarak
guvende ve
desteklenmis hissettim.

Daha sosyal oldum.

Kendimi daha
dederli hissettim.

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

DEGISIiM 4: AIDIYET DUYGUSU

Aidiyet duygusu, bir kisinin kendisini bir topluluk, bir grup
ya da bir organizasyonun bir parcasi olarak hissetmesi ve
o toplulugun bir Gyesi olarak gérmesidir.. Bu duygu, bireyin
kimlik ve benlik algisini sekillendirir ve kendini baskalariyla
baglantili ve iligkili hissetmesini saglar. Aidiyet duygusu,
bireyin duygusal ve psikolojik refahi igin &nemlidir. Kendini
bir toplulugun bir pargasi olarak hissetmek, sosyal destek
ve dayanisma saglar ve stresle basa gikma yetenedini
artirir. Ayrica, aidiyet duygusu, insanlarin bagkalarina
yardim etme istegini artirir ve toplumda daha etkili bir
sekilde ¢alismalarina yardimci olur.

Arastirma kapsaminda aidiyet duygusundaki artis,
bursiyerlerin nihai degisim olarak belirtmeleri
dolayisiyla duygusal iyi olma halinin altinda dedil, ayri
bir kategori olarak kendi alt degisimleri ve faktoérleriile
degerlendirmistir.

Bursiyerlerin %79'u, burs programi ile aidiyet
duygularinda %25'lik bir artis meydana geldidini ifade
etmistir. Bursiyerlerin aidiyetlerinin artmasi, génullt
calismalar ile ¢6zUmuUn pargasi olduklarini hissetmeleri,
bursiyer topluluguna ait hissetmeleri ve manevi olarak
desteklenmis olmalari yoluyla gergeklesmistir.

artti ¢iinkii

0% 20% 40% 60% 80%

Aidiyet duygusunun artmasinda rol oynayan en
6nemli faktoér, diger degisimlerde oldugdu gibi géonUllu
calismalara katilmak, ve farkli kisilerle tanisma sonucu
sosyallesmeleri olmustur.
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Burs programinda aidiyet duygumun artmasini saglayan en 6nemli faktoér

Kariyer etkinlikleri ve
atdlyelere katilmis olmak

6.2%

Bursiyer bulusmalarina katiimak

8.1%

Gonullt galismalara
katilmam

34.5%

Burs Programi ¢aliganlart il
iletisimin iyi olmasi

14.9%

REV Akademi egitimlerini

almig olmam
2 Farkli kisilerle tanismam,

17.1% sosyallesmem

19.3%

L

“"Ben REV'den iiniversitenin basinda

direkt, 1. sinifta burs almaya
basladim. Bu nedenle benim tiim
tiniversite tecriibemle ¢ok giiclii
bir iligkisi oldu RGnesans Egitim
Vakfi'nin. Hem maddi hem manevi
desteklerini siirekli hissettim ve

kendimi liniversite siirecim boyunca

emniyette hissettim. Hem maddi

giic sagladigi icin hem de Rénesans
Egitim Vakfi'ndaki egitimler, séylesiler
olsun, vakiftaki yetkililerle olan
goriismelerimiz olsun, bana bir giiven,
bir emniyet hissi veriyordu.”

2019—2023 BURSIYERI
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DEGISIiM 5: KiSISEL GELIiSIM

Kisisel gelisim, bireylerin potansiyellerini gergeklestirmek,

bilgi ve becerilerini artirmak, igsel dédntstim saglamak ve

daha tatmin edici bir yagsam strmek igin strekli bir sekilde
kendilerini iyilestirmelerini ve bayUmelerini hedefleyen bir
sUregtir.

REV Bursiyerleri, programin kisisel gelisimlerine %24'ltk bir
katki sagladigini belirtmistir.

Bursiyerlerin kigisel gelisimlerinde yasanan olumlu degisim,

problem ¢ézme, ekip ¢alismasi, liderlik, empati, yaraticilik,
elestirel dusinme, kendini ifade etme gibi kisisel
becerilerinin artmasi, sosyallesmeleri, kendilerine yatirim
yapmalari, daha fazla kulturel aktivitelere katilmalari
yoluyla gerceklesmistir.

Burs programu kigisel gelisimime katki sagladh ¢iinkii

Kisisel becerilerim
artti.

Farkli bakis agilari /
farklr insanlar
ile tanigtim.

Daha sosyal oldum.
Kendine finansal

olarak yatirim
yapmaya basladim.

Kulttrel aktivitelere
daha fazla katildim.

Yeni hobiler edindim.

Bir degisim
yasamadim.

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

\( \( \( \(

"Bizim kigisel gelisimizi destekleyecek ve aslinda birer lider olarak mezun
edebilecekleri bir egitim modiilii sarti kogulmugtu. Ben her seyi okulda
6grenemeyecegine inanan bir égrenci oldum her zaman, bazi seylerin sahada
égrenebilecegine, digaridan takviye edilmesi gerektigine inandim. Bu egitimler bu
nedenle benim igin gok kiymetlilerdi.”

2018—2023 BURSIYERI
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Kisisel gelisimime katki saglayan en dnemli faktor
Bursiyer bulusmalarina
katilmak

3.9%

Burs Programi ¢alisanlari
ile iletisimin iyi olmasi
8.2%

REV Akademi egitimlerini
almig olmam

39.1%

Farkli kisilerle tanismam;
sosyallesmem

20.8%

Gonullt galismalara katilmam
28%

Bursiyerlerin kisisel gelisimlerine katki
saglayan en énemli faktérlerin basinda REV
Akademi egitimleri, génullt galismalara
katilmak, farkli kisilerle tanigmalari ve
sosyallesmeleri gelmektedir.

REV Akademi kapsaminda kigisel gelisim
egitimleri de verilmektedir. Bursiyerlerin
ifade ettigi problem ¢ézme, elestirel
ddstinme gibi beceri artiglarinin bu egitim
icerikleri ile de értustagu goérulmektedir.

REV Akademi kapsaminda kisisel gelisime
katki saglamaya yoénelik verilen egditimler:

- REV'li Olmak

- Kendini Tanima

- lletisim Becerileri

- Duygularimizi Taniyalim

- Degerler Egitimi
-DUstinme Becerileri

-1lk Yardim

- Etkin Zaman Yénetimi

-lyi Yasam

. Internet ve Dijital Yurttaslik
. Yagsam Boyu Ogrenme

- Mutlulugun Psikolojisi

- Etkin Karar Verme ve Problem Cézme
Finansal Okuryazarlik
Yarin Kesin Baglarim

rebir yapilan telefon mulakatlarinda

Katilmalarinin bir sonucu olarak empati
becerilerinin de arttiginin altini gizmistir.
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Pozitif iletisim Dili-Dogru Sézctkleri Segmek

rsiyerler ayni zamanda génullt galismalara
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OLUMSUZ DEGIiSIMLER

SROI Analizlerinin énemli bir yénU, paydaslarda
gerceklesen olumlu ve beklenen etki ve degdisimlerin
belirlenmesi kadar olumsuz veya beklenmeyen degisim ve
etkilerin de belirlenmesi ve analize dahil edilmesidir.

Bursiyerlerin birgodu (%89) olumsuz bir degisim
yasamadigini gérusmeler ve anket galismalarinda
belirtmis olsa da %11'i olumsuz bir degisim veya

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

Olumsuz degigimi / deneyimi yagamama sebep olan en dnemli faktor

Bursiyer bulusmalarina

katilmak

4.0%

Kariyer etkinlikleri ve atd

katilmis olmak

8.0%

Burs Programi ¢ali

deneyimden bahsetmistir.

Olumsuz bir degisim / deneyim yagsadim ¢iinkii

Profesyonel hayatimda
/ kariyerimde kendimi
gelistiremedim.

Gonulluluk
motivasyonum
azald.

Daha az
sosyal oldum.

Akademik basarim
azald.

Aidiyet duygum
azaldu.

0.00% 2.00%

Bu yasanan olumsuz degisimler, bursiyerlerin
profesyonel hayatlarinda kendilerini
gergeklestiremediklerinin ve potansiyellerini
kullanamadiklarini distnmeleri, géonulltltk
motivasyonlarinin azalmasi, daha az sosyal
olmalari ve akademik basarilarinda olumsuz
etkilerden kaynaklanmistir.

Bursiyerlerin profesyonel hayatlarinda
beklentilerinin gergeklesmedigini
belirtmelerinin sebebi soruldugunda, burs
programinda edindikleri becerileri Universite
sonrasinda yeterli kadar kullanabilecekleri
bir alan bulamamak, Rénesans Holding'in
sundugu bazi staj ve is firsatlarindan
faydalanamamak oldudunu belirtmislerdir.

Yilda 50 saat génulltluk yapma
zorunlulugunun olmasinin ise bazi
bursiyerlerde génulltluk motivasyonunu
dusurdugu, programin beklentilerini
karsilayamadiklariigcin stres seviyelerinde

4.00% 6.00%

artisa yol agtigi gérulmusttr. Bu beklentileri
karsilayamama duygusu, program iginde
tamamlanmasi gereken REV Akademi
egitimleri icin de gegerli olmustur. Az sayida
olsa da bazi bursiyerler ise bu beklentileri
karsilayamamanin kendilerini yetersiz
hissetmelerine neden oldugunu ifade
etmistir.

Yodun akademik hayata sahip oldugunu
belirten bursiyerler géonulltluk gahismalarina
katilmakta zorlandiklarini, derslerine daha
az vakit ayirabildiklerini belirtmistir.
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iletisimin iyi olmasi
12.0%

Farkli kisilerle tanis
sosyallesmem

12.0%

REV Akademi egitimlerini
almig olmam

16.0%

Degisimlere yol agan faktdrlerin
degerlendirilmesi:

Bursiyerlerin, burs programi neticesinde
yasadiklarini belirttikleri degisimlere yol
acan faktoérler arasinda en éne gikanlar burs
programi kapsaminda yapilan génulltltk
calismalari ve sosyallesmeleri olmustur.

Diger faktérlerden ayrisan bu iki faktérin
her degisim igin vurgulanmasi dikkat
cekicidir. Dolayisiyla bu iki faktér ayrica
dederlendirilmistir.

Sosyallegme:

Bursiyerlerin burs programi ile yasadiklari
her degisimde sosyallesmelerinin bir katkisi
oldugunu belirtmiglerdir. Bursiyerlerin
sosyallesmesine neden olan aktiviteler
sirasiyla bursiyer bulusmalari, génullu
calismalar ve ekonomik refahin artmasi

ile sosyal aktivitelere zaman ve para
ayirabilmeye baslamalari olmustur.

Turkiye'de 2023'de yapilan bir arastirmaya
goére 6Jrencilerin %54'G aile evinde kalmakta
%26's1 ise yurtta kalmaktadir (Genglerin
Beklenti ve Yénelimleri Arastirmasi, Youthall,
2023). Aile evinde kalma orani 2019'dan
itibaren artmaktayken yurtta veya égrenci
evinde yasama orani ise dismektedir.
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onullt galismalara
katilmam

48.0%

Ogrencilerin aile evinde kalmalari ve kalmayi
tercih etme sebeplerinin basinda ekonomik
sikintilar ve pandemi dolayisiyla egitimlerin
hibrit dizende devam etmesi gelmektedir.
Bunun yani sira yine ayni arastirmada
genclerin %80'i bos zamanlarinda dizi - film
izlerken %'i ise bos zamanlarinin olmadigini
ifade etmistir. Artan ekonomik sikintilar

ve pandeminin etkisi dolayisiyla 6zellikle
2019-2022 seneleri arasinda égrencilerin
sosyallesmelerinde, kUltUr-sanat
aktivitelerine katilmalarinda dustis meydana
gelmistir. Sosyallesme, burs programinin ana
hedefleri arasinda olmasa da burs programi
kapsaminda égrencilerin sosyallesme
alanlarini artiracak bulugmalar saglamasi
ve gonulluluk galismalari sayesinde yasanan
6nemli degisimlerden biri olmustur.
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"Bursu, REV gibi bir kurumdan alinca
acik¢asi 6zgiivenim artti. Burs miktari
diger kurumlara gére fazlaydi ama
onemli olan programin kendisiydi.
Burs programinda fiziksel etkinlikler
yapiliyordu. REV'in yaptigi bu

bursiyer etkinlikleri sayesinde farkl
tiniversitelerden, béliimlerden bir siirii
insanla tanigtim, arkadaglarim oldu.
REV ¢ok fazla etkinlik yapiyordu,
etkinliklerin iyi yani zorunlu
katilinmasi gereken etkinlikler gibi
degil de sohbet, arkadas bulugmasi
gibi olmasiydi. Bog vakitlerimde
yurtta yalmz dizi, film izlerken burs
programi sonrasinda daha fazla digari
cikmaya bagladim. Kiitiiphaneye
gittim, kafeye gittim arkadaglarimla
sosyallestim; onlarla sohbet etmekten
daha ¢ok keyif aldim.”

2019—2022 BURSIYERI

"Sosyal sorumluluk projesi

sart kosuldugu i¢in, engelli
vatandaslarimiz, arkadaglarimiz

icin bir sosyal sorumluluk projesine
katilmistik. Burada mesela, ben
tiniversite hayatim boyunca o projeye
insan istihdam edebilmek igin, bir
siirii kigiyle birebir iletigsime gegtim
ve 6nemli derecede sosyallestim ve
arkadas ¢cevrem ¢ok fazla gelisti. Cok
giizel arkadagliklar edindim.”

2015—2018 BURSIYERI

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

Géniilli Galigmalarda Yer Alma:

Bursiyerlerin birebir gérismelerde ve

anket yanitlarinda yasadiklari olumlu
degisimlere yol agan faktdrler arasinda
gonullt galismalara katilmalari gelmektedir.
Bursiyerler, burs programi stresince

yilda 50 saat kendi segtikleri bir kurumda
goénullt olarak galismak veya kendi

sosyal sorumluluk projelerini yaradtmekle
yukUmluler.

Tarkiye'de sivil toplum kuruluglarinda
goénulltluk yapma orani hakkinda kesin
bir veri bulunmamaktadir. Ancak, Turkiye
istatistik Kurumu'nun (TUIK), 2018 yili
verilerine gdre, 15 yas ve Uzeri nGfusun
yUzde 12,9'u génullt olarak faaliyetlerde
bulunmustur. 2023 yilinda Habitat
tarafindan yayinlanan Gengligin lyi Olma
Hali Raporu'nda Universite 6Jrencilerine
daha 6nce génullt faaliyetlerde bulunup
bulunmadiklari sorulmustur. Arastirmaya
katilan égrencilerin %90,9'u daha énce
katilmadigini belirtirken, katilanlarin

orani %9.1 olmustur. Turkiye'de genglerin
goénulluluk faaliyetlerine katilimi oraninin
bu derece dustk olmasina ve REV Burs
Programi goénulltltk faaliyetlerini zorunlu
tutmasina ragmen, génulld galismalara
katilmak bursiyerlerin hayatinda yasanan
olumlu gelismelerin birinci sebebi olmus ve
bursiyerlerin %94'U ¢alismalara dair olumlu
goruslerini ifade etmistir.

Burs programini diger programlardan
ayiran en buyUtk 6zellik, bursiyerlerin
program kapsaminda génullt galismalarda
yer almalari, etkinlikler ile sosyallesmeleri
olmustur.
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GRS

"Ronesans Egitim Vakfi bursiyeri
oldugum igin sosyal sorumluluk
projeleri hayatimin temeline oturdu.
Kendi kurucusu oldugum bir STK'nin
yoénetim kurulundayim ve buna vesile
olan sey Rénesans Egitim Vakfi
aslinda. Sosyal sorumluluk adina
kariyer diisiinmeye bagladim.”

2020—2021 BURSIYERI

S

Géoniilliliik projeleri kapsaminda

ben Toplum Géniilliileri Vakfi'nin bir
gonlilliisti oldum o dénem. Yaptigim
goniillii calisma sayesinde ilk defa
belli bir kitleyle projeler yénetmeyi,
ortak karar vermeyi, ortak bir
amaci tagimayi deneyimledim. Hele
ki bunlari goniillii olarak yapmak o
zaman benim igin bilylik bir seydi.
Bir anda liseden ¢ikip her seyin ¢ikar
izerine kurulu, dersi vermeye gelen
hocanin belirli bir licret karsiliginda,
oraya gelen égrencinin sinavi
kazanmak karsiliginda isini yaptig:
bir anlayigin hakim oldugu bir egitim
sistemiyle karsi karsiya kaldim.
Yaptigim géniillii caligmalarla bir okul
boyama, ¢ocuklarla vakit gegirmenin
onemini anlamaya bagladim. Tabii

en bilyiik motivasyon ortak hareket
etmek ve goniillii bir gsekilde bunlari
yapmak oldu benim igin.”

2019—2023 BURSIYERI
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"Gok caligkan bir 6grenciydim ben,
sadece ders vardi hayatimda. Tam
da bu ylizden bu sosyal sorumluluk
projelerinin zorunlu kilinmasi, o
dénem ¢ok anlamasam da gimdi
baktigimda, beni sosyal hayata
kazandirmig aslinda.”

2017—2019 BURSIYERI

S

"Daha dnce géniilliiliik de yapiyordum
ama bunu siirekli bir sekilde
yapmiyordum, daginik yapiyordum.
REV ’‘le beraber goniilliligiim siirekli
olmaya basladi. Yilda 50 saat
sorumlulugu olmasina ragmen ben
bazen 50 saati geciyordum. Son iki
senede pandemi olunca her gey online
oldu, online siiregte de goniilliiliik
yapmayi égrendim. Géniillii olarak
ders verdim. Géniillilliige hala devam
ediyorum. Bu arada REV hediyeler de
gonderiyordu. Hediyeler bu program
bitti, hadi tigért gonderelim gibi
ezberden seyler degil; seni aksiyona
gegirecek seylerdi. Ornegin kedi
mamasi, tohumlu olan kalem gibi
sosyal-cevresel problemlere dikkat
ceken, bizim bir sgey yapmamizi
saglayan hediyelerdi”

2019—2022 BURSIYERI
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"Burs Programi ile sosyal sorumluluk
projelerine katilmak zor ve

yogun gegen egitim hayatimda
kendime vakit ayirmami sagladi.
Egitim hayatimda motivasyonum
diismiigtii. Goniilliiliik yapmaya
baslayinca kendimi daha iyi ve
motive hissetmeye basladim. Ben
cocuklarla ¢aligiyordum, onlarla
gecirdigim vakitten sonra egitim
hayatimda motivasyonum daha da
artti ve kendimi derslerime daha ¢ok
verebildim. Burs programinin béyle
bir etkisi oldu. Bunun diginda Tema,
Toplum Géniilliileri gibi sivil toplum
kuruluglarinda géniilliiliik yaparak
onlarin ¢ahigtig: alanlara

dair farkindalhk kazandim. *

2016—2019 BURSIYERI

S

"Bence burs programinin en can

alici kismi géniillilik kismi bana
kalirsa. Gilinkli sonucta bu programda
6grencilere bir fayda saglamyor, bir
deger saglaniyor, ve bunun karsilig:
olmasa da égrencilerin bunun i¢in bir
sey yapmalari, bu bilingte olmalari,
aldiklarinin kargiligini édeyebilmeleri
anlaminda bir biling sagliyor. Bir
toplum vatandagi olmanin bilincini
sagliyor, bunun farkindaligini
veriyor. Oncesinde zaten sivil toplum
gecmigim vardi fakat REV’le bu biraz
daha ilerledi, siirekli olarak beni
tetikledi bu projelere devam etmem
icin. Burs bitti, ben hala génillilik
caligmalarina devam ediyorum.
Bunlari yaparken de her zaman
aklimda daha iyisini nasil yapabilirim
gibi bir soru oluyor. REV bana bunu
katti. Topluma daha nasil faydah
olabilirim diye diigiiniiyorum.”

2015—2018 BURSIYERI
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KATILIMCI PROFILI

Katiimeilarin galisma durumu

Freelance (bagimsiz)
caligiyorum.

2.7%
Staj yapiyorum.
15.6%

Yari zamanli olarak
caligiyorum.

6.5%
Kendi isimi/girisimimi k

Tam zamanli olarak

65

Calistiginiz kurumu hangisi daha lyi ifade eder

Kar amaci gitmeyen kurum (dernek,
vakif vb.) veya kooperatif

2.5%
Akademi

113%

Bir girigim (startup’

rumsal uluslararasi
bir sirket

Kurumsal ulusal bir sirl
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KISITLAMALAR

REV Burs Programi etki analizi galismasina 801
bursiyer katilmistir. Katiimcilarin bGyudk orani 2021
ve 2018 seneleri arasinda bursiyer olmustur.

Bursiyerlerin ortalama 3 sene burs aldigi ve burs
almaya baglamalarinin Uzerinden en az 1 sene gegmis
oldugu g6z é6nuinde bulundurularak analize halen
bursiyer olanlar da dahil edilmistir. Burs programi
dahiliyetleri devam ettidi icin burs programiile iliskileri
kesildikten sonra bursiyerlerin yasayacagi veya yasadigi
degisimlerde farkhlik olmasi muhtemeldir. Ortaya
cikabilecek bu farkhhdin en aza indirilmesiigin halen
bursiyer olan katiimcilara yasadiklari degisimin etkisinin
ne kadar stre daha devam edecedini dusundukleri
sorulmus ve SROI Analizine kag sene bursiyer olduklari
ve belirttikleri devam etme sUresi dahil edilmistir.

Bursiyerler, yasadiklari degisimlere etki eden en dnemli
faktérlerin genel olarak génulltltk faaliyetlerinde
bulunmalari ve sosyallegsmeleri oldugunu belirtmistir.

Arastirmaya 2018-2022 senesi bursiyerleri dahil
edilmistir. Bursiyerler, gérismeler ve anket galismasi
sirasinda pandemiden bahsetmemis olsa da 2020 ve
2022 yillari arasinda pandemi énlemleri dolayisiyla
bursiyerlerin sosyal yasantilarinin kisitlanmis oldugu
ve program igerisindeki gevrimici bulusmalarin

diger zamanlara gére etkisinin daha fazla oldugu
distntlmektedir.

Analize, bursiyerlerin génulluluk yaptidi sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri ve sivil toplum kuruluslarinin
faydalanicilari paydas olarak dahil edilmemistir. Analiz,
bursiyerlerin yasadigi degdisimleri ve burs programinin
bursiyerler Uzerindeki etkisini géstermektedir. 2018-
2022 yillari arasinda bursiyer olan 7000 kisinin génullt
calismalarda bulundugu dustntldtgunde, programin
sosyal etkisinin ve SROI oranin daha yUksek oldugdu
citkarimi yapilabilir, fakat bu konuda daha kapsamli bir
calisma yUrttdlmesi dnerilmektedir.

Sosyal etkinin finansal olarak ifade edilmesi icin beyan
edilen tercih metodu kullaniimistir. Katiimcilardan deger
oyunu yéntemi ile yasadiklari degisim miktarini, maddi
dederi olan bir Grun veya deneyimle karsilastirmalari
istenmistir. Katiimcilarin gelirleri ve giderleri arasindaki
enflasyon artisindan kaynaklanan fark ayni olmadigi
icin gelirler ve Urin/deneyim fiyatlari 2020 senesi baz
alinarak belirlenmistir. Bu yolla degisimlerin finansal
olarak ifade edilmesinde asiri dederleme yapilmaktan
kaginilmistir. Katiimcilarin 2020 yilindaki net gelirleri
bilinmedigi igin 2023 gelirleri tzerinden tefe/tlfe
oranlarina uygun olarak azaltilmis gelirler analize dahil
edilmistir.

66

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

g

INVY90dd S¥4NET IdNVA WILID93 SNVSINQUY

67



PUSULA PROGRAMI

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023 RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

[ @ Pusula Programi, TUrkiye'deki Universitelerin =
ilgili bélumlerinden lisans egitimini yeni P“SUIa Programlnln Hedeﬂel'l.

tamamlamisg olan genglerin, mesleki

yeterlilik ve yetkinliklerini geligtirmeleri Is hayati ile egitim hayati arasinda bir Genglerin mesleki yeterlilik ve ig

amaci ile tasarlanan bir sosyal sorumluluk ara kesit gérevi gérerek yeni mezun yerindeki yetkinlikler agisindan kendilerini
projesidir. Ronesans Egitim Vakfi catisi altinda genglerin is ararken karsilastiklari en gelistirmelerine katki saglamak.
dlzenlenen ve Rénesans blnyesinde is bUyUk sorun olan ig tecrtbesi faktérinin

imkdani saglayan Pusula Programi'na 2016 ortadan kalkmasini saglamak;

yillinda baslandi ve ginimuze kadar toplam
1055 yeni mezun geng program kapsaminda
1 sene R&nesans Holding bunyesinde
calisarak is tecrtbesi edindi.

GERGEKLESTIRILEN FAALIYETLER

Pusula programi kapsaminda, gengler Rénesans Holding g¢atisi altinda mezun
olduklari bdlim ve tecribe kazanmak istediklerini alana gére 19 farkh sirkette, 10 farkh
sektoérde ve 86 farkl departmanda ¢alisabiliyor. Katilimcilar, 1 senelik galisma sureleri
boyunca departmanlar arasi gegisin esnek olmasinin farkl departmanlarda ve is
kollarinda deneyim kazanmalarina katki sagladigini ifade ediyor.

Pusula program
her sene Kasim
ayinda baghyor ve bir
sonraki
sene 31 Ekim'de
sonlaniyor.

Pusula
Programi
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bne lean Program katilimcilarinin Rénesans Holding'in
bir programini tercih etme sebepleri
letllal’ arasinda ise kendilerini gelistirebilecekleri
bir kurum olmasi, uluslararasi ve kurumsal

bir sirket olmasi, yUksek prestijli bir sirket

olmasi ve yeteneklerine uygun bir kurum
:‘ O ! ! oldugunu distnmeleri éne gikiyor.

Rdénesans Holding'in programini tercih etme sebebim

Kendimi gelistirebilecedim bir
is/kurum oldugu igin |

2016'DAN BU YANA PUSULA PROGRAMI ILE 1055 Uluslararas bir sirket oldugu igin
GENGC RONESANS HOLDING'TE 1 SENE CALISTI. Kurumsal bir sirket oldugu igin
Ytksek prestijli bir kurum

olduguigin |
Yeteneklerimi ve bilgimi
kullanabilecedim bir is/kurum

Birgok sektoér ve faaliyet alani
oldugu igin

Kariyer yapip terfi alabilecegim bir
is/kurum oldugu igin

Cok sayida insanla temas

edebilecedim bir is/kurum
iyi para kazanabilecegdim bir
is/kurum oldugu igin

Uzun sUre ayniiste
calisabilecedim bir is/kurum

0.00% 20.00% 40.00% 60.00%

PUSULA PROGRAMI, PROGRAM KATILIMCILARININ
%83'UNUN ILK TAM ZAMANLI i$ DENEYIMI.

Pusula programi katilimcilarinin program O
beklentileri arasinda; uluslararasi kurumsal
bir sirkette is tecrlbesi edinmek; Rénesans O

Holding'te program sonrasinda galismaya

devam etmek; profesyonel bilgi ve PUSULA PROGRAMI KATILIMCILARININ %32,40°l (HER 3 PUSULADAN 1'l)
becerilerini gelistirmek; kisisel becerilerini RONESANS HOLDING BUNYESINDE KADROYA KALARAK PROFESYONEL
gelistirmek éne cikiyor. HAYATINA DEVAM EDIiYOR.

7604.8 7603

PUSULA PROGRAMI SONRASINDA KATILIMCILARIN %5'i YUKSEK OGRENIMINE

PUSULA PROGRAMI KATILIMCILARININ - DEVAM EDERKEN KATILIMCILARININ %53'0 RONESANS HOLDING DISINDA
%64,8'i BU BEKLENTILERININ KARSILANDIGINI BELIRTIYOR. BiR KURUMDA iSE GIRDIGINi (TAM ZAMANLI/ YARI ZAMANLI) BELIRTIiYOR.
BEKLENTILERININ NE KARSILANDIGI ANKETE KATILAN PUSULALARIN PUSULA PROGRAMI ARDINDAN

NE KARSILANMADIGINI SOYLEYEN KATILIMCI ORANI ISE %20. TAM ZAMANLI VEYA YARI ZAMANLI BIR ISTE ISTIHDAM ORANI %85.
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Katilimcilarin tamamina yakini Pusula
Programi ardindan da kurumsal girkette
calismayi tercih ediyor. Katilimcilarin
program sonrasinda ise girdikleri kurum
tUrleri arasinda sirasiyla kurumsal
uluslararasi bir sirket; kurumsal ulusal bir
sirket; kUguk-orta 6lgekli bir gsirket 6ne
cikiyor. Az sayida katilimci ise kendi isini
kurdugunu; bir girisimde veya kar amaci
gutmeyen bir kurumda galistigini

ifade ediyor.

PROGRAM ILE PUSULALARIN

Pusula programinda Rénesans Holding
icinde Pusula ¢alisanlarinin beraber ¢alistigi
yoneticilerle iletisimlerinin dederlendirilmesi
istendiginde anket katilimcilarinin

%81'i "beraber ¢alistigim yoéneticiler ve
ekibimin beni ve ihtiyaglarimi anladigini
dusuntdyorum” ifadesine katiliyor.

Yukaridaki ifadelere verilen oranlarin
yUksek olmasina ve katilimcilarin programin
katkilarina dair olumlu ifadelerine ragmen,
katiimcilara programi bir arkadaslarina ne
derece 6nerdikleri soruldugunda programin
net tavsiye skorunun +14 olmasi dikkat
cekiyor.
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SROI Analizi ve Degisimlerin
Degerlendirilmesi

PUSULA PROGRAMI ILE PUSULA GALISANLARININ YASADIGI DEGISIMLER:

74
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OKULU BiTiE‘DiéiN YERDEN

iS HAYATINA BASLA |

Her bolimden yetenede acik Rénesans Pusula
programiyla; kariyerine diinyanin en biyik
muhendislik projelerine imza atan Rénesans
Holding tecrlbesi ile basla.

Son basvuru tarihi -

15 Agustos 2022

Yerlestirmelerin tamamlanma tarihi

28 E¥Iii| 2022 .
Detayl bilgiicin ,
ronesans.com §

Pusula Programi SROI Orani 1:1.9

Ronesans Holding tarafindan 2017-
2022 yillarr arasinda uygulanan Pusula
Programi icin belirlenen SROI orani,
program katilimcilarinda ol¢ulen
degisimlerin degerlendirmesine gore
1:1.9 olarak analiz edilmistir. Bagka

bir deyisle, Ronesans Egitim Vakfi
tarafindan harcanan her 1 TL yatirim,
1.9 TL sosyal deger saglamistir.
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Profesyonel beceri

ise girme konusunda

motivasyonum artti.
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DEGISIM 1: KARIYERE KATKI

"Kariyere Katki', 6zellikle bir deneyim, proje veya isin,
bir bireyin genel mesleki bluylmesine ve gelismesine
ne kadar katki sagladigina atifta bulunur. Bu, yeni
becerilerin veya bilgilerin edinimi, mevcut yeteneklerin
gelistiriimesi, ana basarilarin veya kilometre taslarinin
elde edilmesi veya énemli profesyonel iliskilerin
gelistirilmesi gibi genis bir yelpazeyi kapsayabilir. Bir
deneyimin bir kisinin kariyerine etkisi, 6z dederlendirme,
performans degerlendirmeleri ve meslektasglar

ve denetleyicilerden gelen geri bildirim gibi ¢esitli
yéntemlerle dederlendirilebilir. Bu analizde bu degisim,
degdisimin miktari ve degisimin dnemi paydaslar
tarafindan belirlenmistir.

Katiimcilarin %89'u Pusula Programi ile kariyerlerine
%34 oraninda katki saglandigini belirtmistir. Pusula
programi katilimcilarinin kariyerlerine bu katki; kurumsal
kalturt 6grenmeleri, profesyonel bilgi ve becerilerinin
artmasi, is adi gelistirmeleri, galisma motivasyonlarinin
artmasi ve ise girme konusunda daha ézguvenli
hissetmeleri yoluyla gergeklesmistir.

Pusula programi kariyerime katki sagladi ¢iinkii

Kurumsal kaltart
6grendim.

ve bilgi artti.

is agi / network
gelistirdim.

daha 6zguvenli

Kariyerime
uzmanlastim.

Calisma

Bir degdisim
yasamadim.

0.00% 25.00% 50.00% 75.00%

Yapilan odak grup gértsmelerinde Pusula Programina
katilanlarin %97'si is tecribesi kazandiklarinin altini
cizmektedir. Buna bagli olarak kariyere olumlu katki
degisiminin etkilerini bu alt kirllimda yuksek bir oranda
gérmekteyiz.
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9333333932929

"Pusula Programi yeni mithendisler
icin var olan ¢ok giizel bir firsat
bence. Gergek bir calisan gibi
cahgiyorduk. Bu benim ¢ok ig
égrenmemi saglad. Is hayatina

hizli bir adaptasyon oldu. Kariyer
acisindan ¢ok biiyiik etkileri oldu.
Bu program bana inanilmaz ézgliven
asiladi. Kurumsal anlamda da kigisel
anlamda da ézgilivenimi arttirdi.
Kurumsal davraniglarimi etkiledi.
Tanidigim yeni mezun mithendislere
Rénesans Holding'in Pusula
Programini hep éneriyorum.”

2020 PUSULA PROGRAMI KATILIMCISI

Pusula katilimcilarinin profesyonel bilgi

ve becerilerinin genel olarak gelismesi
%96'sini pozitif ydnde etkilemistir ve etkilerin
sUresinin uzun oldugunu belirtmiglerdir.
Pusula katilimcilarinin beklentileri kariyere
katki degisimi iken %89'u bu degdisimi olumlu
ydnde yasadigini iletmistir.

9333333339299

"2019°'den beri Ronesans’taydim.
Orada yasadigim seylerin etkisini
hayatimda hala gériiyorum. Pusula
Programi ve sonrasinda Holding'de
ise devam etmis olmak benim
hayatimda 6nemli bir yere sahip.”

2019 PUSULA PROGRAMI KATILIMCISI

Kariyerime olumlu katki saglayan en 6nemli faktor

Emegin karsiligini buldugu
bir is ortami olmasi

1.5%
Pusula programi ¢alisanlari ve
Rénesans calisanlari ile iyi iletisim

5.9%

Farkli pozisyonda ve departmandan
kisilerle beraber ¢alisiyor olmak

14.0%

Ekibin bir pargasi
oldugumu hissettigim bir
calisma ortami olmasi.

16.2%

Pusula Programi katilimcilarinin kariyerine
katki saglayan en dnemli faktér
soruldugunda, program iginde inisiyatif ve
sorumluluk alma becerilerinin artmis olmasi;
kurumsal kdltard ve ¢alisma kaltdrant
6grenmeleri geliyor.

Telefon mulakati ile yapilan gérismelerde,
degisime yol agan faktérlerin basinda
pusulalarin farkl pozisyonlarda ve farkl

insiyatif, sorumluluk
alabilecedim bir ¢calisma
ortami olmasi

33.8%

Kurumsal kaltard, is kaltarand
6grenebilecedim bir ¢alisma
ortami olmasi

28.7%

icin daha 6n planda oldudu gérulmauastar.
Pusula Programi katilimcilarina yasadiklari
degisimin etkisinin stresine dair sorulan
soruda katiimcilarin bayuk gogunlugu (%76)
etkinin kalici oldugunu belirtmistir.
Katihmcilarin %97'si programin basinda
programin kariyerlerine bu derece etki
edecedine dair beklentileri oldudunu ifade
etmistir. Katilmcilarin beklentilerinin en gok
karsilandigi alan, kariyerlerinde yasadiklari

departmanlarda kisilerle ¢galismasi 6ne giksa  bu olumlu degigimdir.

da bu oranin anket katilimcilarinin verdigi
yanitlar ile ddstddy; inisiyatif ve sorumluluk
almaya alan yaratilmasinin total katilimcilar
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9333333333933 992922992929992%2%

"Ben en yogun olacak yerden baslamak istedim. Ankara bunun i¢in en giizel yerdi.

Hala oradaki deneyimlerimle, edindigim insan iligkileri ile, is tecriibesi ile hayatimi
siirdiirilyorum diyebilirim. Orada yapilan iglemlerin hacimsel biiyiikligli ¢ok fazla.
Burada (izmir'de) hala birgok firmada benim seneler 8nce Pusula’da yaptiklarimi
uzmanlar, kidemli insanlar yapiyor. Pusula ile ¢ok birikimim oldu. Ben su an aile iginde
caligiyorum. Ama bu iste bagarimi Rénesans’a borgluyum. Ozellikle kriz yénetimi, siireg
y6netimi gibi konularda... Okulda grenmedigimiz seyler bunlar. Hepsini ben Ankara’da

(Rénesans’ta) 6grendim. Orada, o siire¢te kaosu ve onu yénetmeyi 6grendim. Gocugun
yiizmeyi 6grenmesi gibi. Pusula programini ben herkese 6neriyor ve tavsiye ediyorum.
$u an kendi isimde ¢alismiyor olsam bagka is aramazdim, her pozisyon i¢in Rénesans’ta

caligirnm.”

2017-2018 PUSULA PROGRAMI KATILIMCISI
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DEGISIiM 2: DUYGUSAL iYi OLMA HALINDE ARTIS

Duygusal iyi olma hali, bireyin duygusal saghginin ve
refahinin bir g&stergesidir. Duygusal iyi olma hali, kisinin
duygusal denge, 6zsayg, stresle basa ¢gikma becerisi,
iliskilerde saglikliiletisim kurma yetenedi ve pozitif bir
yasam perspektifi gibi faktérlere sahip olmasiniigerir.
Duygusal iyi olma hali, her birey igin farkllik gésterebilir
ve yasamin degisik alanlarina bagdl olarak degdisebilir.
Bireyin iliskileri, galisma kosullari, sosyal destek,
duygusal yénetim becerileri, kisisel deJerler ve hedefler
gibi ¢esitli faktoérler, duygusal iyi olma halini etkileyebilir.

Duygusal iyi oima halim artt: ¢iinkdi

Stres yonetimi konusunda
kendimi gelistirdim, daha az
kaygili/ stresli oldum.

Ekonomik 6zgUrltgumu
kazandim, ekonomik olarak daha
bagdimsiz hissediyorum.

Arkadas ¢evrem genisledi,
daha sosyal oldum.

Duygusal becerilerim
gelisti.

Gelecek kaygilarimda
azalma yasandi.

Manevi olarak
glvende hissettim.

Diger (latfen belirtin)

0.00% 20.00% 40.00%

Duygusal iyi olma halinde artig olmasinin en 6nemli faktorii

Pusula programi
calisanlari ve Rénesans
calisanlari ile iyi iletigim

Kurumsal kultard,
14.4% is kaltarant

6grenebilecedim bir
Fenldl perisEnde e ¢alisma ortami olmasi
departmandan kigilerle 30.6%
beraber ¢alisiyor olmak

14.4%

Ekibin bir pargasi
oldugumu hissettigim bir

caligma ortami olmasi Insiyatif, sorumluluk

alabilecedim bir ¢calisma
18.9% ortami olmasi

21.6%
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"Pusula sayesinde ¢ok iyi bir
tecriibem oldugunu diigtiniiyorum.

Is anlaminda gevreniz gelisiyor.
Holding icinde ayrim olmuyor; Pusula
diye sizi ayirmiyorlar ya da stajyer
gibi konumlandirmiyorlar. Kadrolu
caliganmigsimiz gibi davraniyorlar.
Bu aidiyeti arttiriyor. Mezun oldugum
zaman is aramaya baglamigtim ama
ige alim zordu, kimse ise almiyordu.
Psikolojik olarak ¢ok zorlandigim

bir dénemde Rénesans'ta kadroya
da kalinca psikolojik olarak ¢ok
rahatladim”

Pusula programi ile Universiteden yeni
mezun olan gengler is tecrtbesi kazaniyor.
Genglerin birgodu, Universite sirasinda staj
yapmis olsalar dahi tam zamanli is tecrubesi
bulunmadan istihdama katilmalarinin

cok zor oldugunun altini giziyor. Kendi
yeteneklerine uygun islere girmenin de
6zellikle zor oldugunu belirten gengler
Pusula programinin stres yénetimi, 6zgtven
gibi alanlarda 6zellikle destek oldugunu
belirtiyor.

Yeni mezunlar, ézellikle maddi
problemlerden dolayi yeteneklerine uymasa
bile Gniversiteden mezun olur olmaz ¢alisma
hayatina giriyor. Pusula programi, genglerin
ekonomik 6zgurluklerini kazanmalarinin
yani sira, kendi okuduklari veya istedikleri
alanda calisma ve deneyim elde etme firsati
saghyor.

Pusulalarin %5'4 Rénesans Holding'de
kadroya kalarak ¢calismaya devam ediyor.
Bu strdurulebilir ve istikrarh bir kariyer
alternatifi olarak gencgleri motive ediyor ve
programa basvurmalariigin tesvik edici
oluyor. Her ne kadar Rénesans Holding bir
istihdam s6zU vermese de program sonrasi
yuksek istihdam orani, genglerin programi
tercih etmesine vesile oluyor.

Pusulalarin duygusal iyi olma halini artiran
6nemli faktérler arasinda kurumsal kultlrd
6grenmeleri ve kendilerini kurumsal

sirketlerde ¢alisma konusunda daha yetkin
hissetmeleri; farkli departman ve ekiplerle

calisarak inisiyatif alma ve sorumluluk alma
becerilerinin artiracak bir galisma ortami
saglanmasi; ekip arkadaslariile iyiiletisim,
aidiyet duygularinin artmasi éne cikiyor.
Pusulalar programin bir staj programi gibi
olmadigi, kendilerini tam zamanli-kadrolu
calisanlarla esit goértldUkleri ve dyle
hissettiklerinin altini giziyor.

Programin hedeflenen sonuglarindan
olmasa da program katilimcilarinin sosyal
hayatlarinda iyilesme oldudu da gérultyor.
Bunun altindaki en énemli sebebin,
pusulalarin ekonomik ézgurluk ve glivence
kazanmalari dolayisiyla kendilerine vakit
ayirmalari; farkli insanlar ile galisarak sosyal
becerilerinin artmasi oldudu séylenebilir.

D@3 I3I3I3I3339929299

"Bana o zamanlar ekipten kimse
sen 12 ay burdasin 12 ay sonra
gideceksin geklinde davranmadi.
Bir toplantida devre digi
birakilmadim, 6tekilestirilmedim.
Kendimi ait hissettim ekibe.”

2017-2018 PUSULA PROGRAMI
KATILIMCISI
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DEGISIM 3: 5ZGUVEN ARTISI

Ozguven, bireylerin bir gérevi tamamladiklarinda kendi
etkililiklerini degerlendirmeleri veya bir belli ugrasi
basardiklarinda kendi yeteneklerine ydnelik algilarini
ifade eder. Ozglven artisi ise, bir bireyin kendine olan
inancinin ve degerlendirme yetenegdinin glglenmesini
isaret eder. Bireyin 6zgUveni, kendi yeteneklerine,
becerilerine, degerlerine ve kendine olan glivenine
dayanir.

Ozgiivenim artt: ciinkii

Kariyerime dair daha
net hedeflerim /
hayallerim var.

Mesleki /

profesyonel becerilerime
glveniyorum.

Kendimi daha olgun
hissediyorum.

Kendimi daha iyi
ifade edebiliyorum.

Daha sosyal oldum.

Bir degisim
yasamadim.

0.00% 20.00% 40.00%

Ozgiiven artisina sebep olan en 8nemli faktsr
Diger (lutfen belirtin)
25%

Pusula programi ¢alisanlari ve
Rénesans ¢alisanlariile iyi iletisim

5.9%

Ekibin bir pargasi oldugumu
hissettigim bir calisma

insiyatif, sorumluluk

ortami olmasi alabilecedim bir ¢alisma
127% ortami olmasi
o 42.4%

Farkli pozisyonda ve
departmandan kisilerle
beraber ¢aligiyor olmak

15.3%

Kurumsal kaltard, is
kUltarant 6grenebilecedim
bir calisma ortami olmasi

20.3%
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“"Pusula Programi’'nin sosyal boyutunu
unutamiyorum. Burada farkh kigilerle
ayni programa basladik ve birgogu
ile ¢ok yakin arkadas olduk. Bana bu
programin sosyal agidan ¢ok katkisi
oldu. Ankara’da tek yagsama firsati
bulmak benim 6zgiivenimi arttirdi. Su
an aile sirketimde ¢alisiyorum ama
kendi isimde Rénesans Holding'de
Pusula Programi boyunca égrendigim
seyleri hala kullaniyorum. Herkese
tavsiye ediyorum. Pusula Programr’
na katilmasaydim hayat tecriibem bu
kadar olmazdi. Hayatimda yiizde yiiz
bir degisim oldu diyebilirim.”

2018 PUSULA PROGRAMI KATILIMCISI

Pusulalar, duygusal iyi olma hallerinin yani
sira 6zellikle altini ¢izdigi bir degdisim ise
6zguven artigi oldu. GoérUsulen paydaslarin
6zellikle 6zgUven artigi degisimini ayri olarak
ifade etmesi dolayisiyla 6zglven artisi
duygusal iyi olma halinin altinda degil ayrica
degerlendirilmistir.

Gorusulen ve ankete katilan gengler,
6zglven artisini; kariyerlerine dair daha

net hedefler belirleyebilmeleri, mesleki
profesyonel becerilerinin artmasi, kendilerini
daha olgun hissetmeleri, kendilerini ifade
etme becerilerinin artmasi dolayisiyla
gercgeklestigini belirtiyor.

Gorusmeler sirasinda ézgliven artigini
saglayan éne ¢ikan bir diger faktérin ise
pusulalarin, ézellikle holding merkezinde
calisanlarin, farkli pozisyonlarda kisiler ile

bir arada ¢alismalari, onlarla kurduklari
iletisim oldugu gérultyor. Pusulalar, kidemsiz
calisanlar olmalarina ragmen, muduar ve
daha Ust pozisyonlardaki yéneticiler ile bir
arada galismalarinin ézellikle ézguvenlerini
artirdiklarini ifade ediyor.
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Kisisel becerilerim artti ¢iinkii

Sureg yénetimi konusunda
kendimi gelistirdim, proje
yonetme ve liderlik konularinda
kendime daha gok gliveniyorum.

Sorumluluk alma konusunda
kendime daha gok
guvenmeye basladim.

Daha kolay inisiyatif
almaya basgladim.

Dahaiyi iletisim
kurmaya basladim.

Stres yonetimi konusunda
kendimi gelistirdim, daha az
kaygili / stresli oldum.

Daha sosyal oldum.
Bir degisim yasamadim.

Diger (lutfen belirtin)

0.00%

DEGIiSIM 4: KiSiSEL BECERILERIN GELISMESI

Pusula programi katilimcilarinin %79'u program ile

kisisel becerilerinin %19 oraninda arttigini ifade etmistir.
Kisisel becerilerin artmasini sadlayan degisimler éncelik
sirasiyla; sireg yénetimi becerilerinin artmasi,sorumluluk
ve insiyatif alma becerilerinin gelismesi, iletisim
becerilerinin gelismesi, stres ydnetimi konusunda
gelismeleri olmustur,

Katilimcilarin program icerisinde yasadiklari degdisimlerin
miktari kiyaslandi§inda en az dedisim miktari kisisel
becerilerde olsa da (%19), katilimcilarin en gok énem
atfettigi degisim / etki kisisel becerilerinin gelismesi
olmustur. Katiimcilarin degisim igin belirledigi gbreceli
oran 10 Uzerinden 8.2 olmustur.

Birebir yapilan gérismelerde, R&nesans Holding
merkezinde (Ankara) ¢alisan gengler Holding iginde
inisiyatif alinmasi sonucu birgok departman ve

projede farkli ekiplerle galisabildiklerini ifade etmistir.
Katihmcilarin kisisel becerilerinin artmasini saglayan en
6nemli faktdr soruldugunda %30'u "inisiyatif, sorumluluk
alabilecedim bir galisma ortami olmasi” segcenedini
segmistir. Sirasiyla diger faktérler, "kurumsal kaltard, is
kaltarant 6grenebilecedim bir galisma ortami olmast’,
“farkli pozisyonda ve departmandan kisilerle beraber
cahisiyor olmak” olmustur.

20.00% 40.00% 60.00%
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Ekibin bir pargasi
oldugumu hissettigim bir
calisma ortami olmasi.

6.7%

Kurumsal kalturd,

is kUltdranu
6grenebilecedim bir
calisma ortami olmasi

32.4%

Pusula programi
calisanlari ve Rénesans
calisanlariile iyi iletigim

4.8%

Emegin karliigini buldugu
bir is ortami olmasi

4.8%

85

Kisisel becerilerimin gelismesindeki en 6nemli faktor

Farkli pozisyonda ve
departmandan kisilerle
beraber ¢alisiyor olmak

21.0%

insiyatif, sorumluluk
alabilecedim bir gcalisma
ortami olmasi

30.5%

D333 393939399229

“ilk geldiginizde acayip derecede
bilgiye a¢ oluyorsunuz, a¢ gdzlii gibi
her tarafa saldiriyorsunuz. Tabii
orada aslinda géziiniiz agiliyor,
okulda égrendikleriniz haricinde
aslinda diyorsunuz ki: "Evet, ingaatin
haricinde bir siirii dal var.”. Ciinkii
Rénesans aslinda sahanin haricinde,
teknik ofis kisminda birden fazla
departmana béliiniiyor kiigiik
sirketlere kiyasla. Sirket icinde
departmanlar arasi rotasyona
ugrayinca da ashinda her béliimden
azar azar almig, kendini donatmig
oluyorsun.”

2015 PUSULA PROGRAMI KATILIMCISI
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OLUMSUZ DEGisSiM

Katihmcilarin %68'i Pusula Programi ile bir ya da

birden fazla olumsuz degisim veya deneyim yasadigini
belirtmistir. Bunlarin basinda katilimcilarin kisisel
hayatlarina yogun ¢alisma temposu dolayisiyla vakit
ayiramamalari, potansiyellerini gergeklestiremediklerini
distnmeleri ve beklentilerinin kargilanmamasi
dolayisiyla yasadiklari hayal kirikh§r duygusu dolayisiyla
yasadiklari duygusal iyi olma hallerindeki azalma
gelmektedir.

Birebir gérismelerde katiimcilara yogun ¢calisma
temposu ve yasadiklari duygusal iyi olma halindeki
azalmanin sebepleri ve faktoérleri de sorulmus, Rénesans
Holding disinda bir yerde ¢galisma ile veya benzer islerde
calisan tanidiklarinin deneyimleri ile karsilastirma
yapmalari istenmistir. Katilimcilarindan 6zellikle ingaat
sektérinde galisanlar, calisma temposunun diger
kurumlara gére daha fazla oldugunu dustnduklerini
belirtmistir. Yasanan hayal kirikliginin sebebinin
anlasiimasi i¢in katilimcilara beklentileri sorulmustur.
Hayal kirikhgi yasadidini belirten katilimcilarla yapilan
birebir gérismelerde, katiimcilar Rédnesans Holding'de
kadroya kalarak Pusula programinda sonra galismaya
devam ettiklerini ifade etmistir. Pusula programindan
sonra devam etmeleri halinde bir terfi veya bir maas
zammindan faydalanamadiklarini bunun 1 sene ¢alisma
ardindan motivasyonu azalttigi ve hayal kirikhi§ina
sebep oldugu ifade edilmistir. Katilimcilara bunun

ne kadarindan R&nesans Holding'in sorumlu oldugu
soruldugunda ise katilimcilar %50-%40 oraninda
oldugunu belirtmis, kisisel hayat tercihlerinin; Rbnesans
Holding'de calismaya devam etmek istemelerinin kisisel
tercihleri oldugunu, dolayisiyla kendi kararlarininin da
buyuk etkisi oldugunu soéylemistir.

Az sayida anket katiimcisi (<%7) kisa sureli oldugunu

belirttikleri farkli olumsuz degisimlerden de bahsetmistir.

Bunlar,

- Calisma yodunlugundan artan stres,

- Programin kisisel becerilere ve gelisime cevap
vermemesi,

- Mola ve haklarin kullanilmamasi, fazla mesai
dolayisiyla fiziksel yorgunluk,

- Mesle§e dair inancin ve motivasyonun azalmasi
olmustur.
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Olumsuz bir degigim / deneyim yagsadim ¢iinkii

Kisisel hayatima zaman
ayiramamaya basladim,
sosyal iligkilerim /

aile iligkilerim zayifladi.

Olumsuz bir degisim
yasamadim.

Potansiyelimi
gergeklestiremedigimi
dtstntyorum.

Beklentilerimin
karsilanmamasindan dolayi
hayal kiriklidi yasiyorum,
duygusal iyi olma halim azaldi.

Ekonomik refah/ ekonomik iyi
olma halimin azaldi.

Aidiyet duygum, baglilik
duygum azaldi.

Egitim hayatimda basarisiz
oldum / egitimime ara vermek
zorunda kaldim.

0.00%

20.00% 30.00% 40.00%
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“"Herhangi bir sorumluluk verilmedi,
ben kendim sorumluluk aliyordum.
Ashinda burada sorumluluk kazanmayi
olumlu olarak degerlendirebilirim.
Ama ilk senem zordu. $u anki
Pusulalara verilen imkanlar bizlere
verilmemisgti. Ornegin; egitim, teknik
bilgi, konaklama imkani gibi geyler
hi¢ yoktu. Yiiksek lisans yapiyordum,
yiiksek lisansimi tamamlayamadim
yiiksek lisansimi ¢ok yogun ¢aligtigim
icin birakmak zorunda kaldim.”

2016-2017 PUSULA PROGRAMI
KATILIMCISI
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KATILIMCI PROFiLI

Daha énce ¢alisma deneyiminiz bulunuyor mu?

Daha énce bagka bir
kurumda staj yapmistim.

20.0%

Daha énce basgka
yari zamanli ¢alig

10.9%

ilk is deneyimimdi.

53.3%

Pusula Programina 33,33%
Devam Ediyorum

Baska Bir Yerde 29,09%
Ise Girdim

Rénesans'ta Devam 28,48%
Ettim / Kadroya Kaldim

Yuksek Egitimime 4,24%
Devam Ettim

Calismaya Ara Verdim 3,64%
Kendi Isimi Kurdum 121%

88 89
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Yarismanin amaglar:

® Gelecek nesillerin daha saglikli ve gevre
dostu yapilarda yasamasini saglamak

icin Universite 6grencileri arasinda
"sardurdlebilirlik” kaltGrandn yayginlagmasini
saglamak,

@ Atik azaltiimastile ilgili proje
gereksinimlerinin dogru belirlenmesi,
tekniklerin ve metotlarin standardize
edilmesini saglamak,

® Farkli bélimlerden dédrencilerin bir araya
gelerek takim ¢alismasi yapmasina ve
fikirlerin paylasiimasina olanak saglamak,

@ inovasyon, strdurtlebilir teknolojiler, yalin
insaat ve yesil sistemler ile ilgili ar-ge projeleri
hakkinda farkindahgi artirmak

@ iklim krizi gibi global sorunlara karsi farks
bakis acilari gelistirerek alternatif ¢ézimler
yaratmak

2022 yiinda asagidaki kategorilerden 46 kisi Projeler asagidaki kriterlere gére
derece almaya hak kazanmistir. degerlendiriimektedir:

@ Birincilik Odult ® Dogadan ilham alan yént %30

@ ikincilik Odulu @ SUrdurUlebilir kalkinma hedefleriile uyumu %20

@ Ucunculuk Odulu @ Konsept/Kurgu/Tasarim - % 25

® Mansiyon @ Fonksiyonel gézUmler - % 15

@ Kentsel Gelisim ve Degerlendirme Odult ® Aciklama raporunun anlasilirhgr - % 5

@ Yenilikci Fikir Oduld ® Sunum (Projenin anlasilirhdr) - % 5

@ iyi Uygulama ve Detay Coéztm Odult

@ Gorsel Tasarim Odult Derece alan yarismacilara maddi édul

@ Sosyal Surdurulebilirlik Oduld verilmekle birlikte birincilik 6dtlt kazanan

@ Surdurutlebilir Uran Odult 6grencilere yurtdigi grup sirketinde 1 hafta
sureli egitim olanagi sunulmaktadir. Dereceye
girenlerin kendi tercihleri dodrultusunda
yapacaklari staj ve Pusula Programi
basvurulari, Rdnesans tarafindan éncelikli
olarak degderlendirmeye alinmaktadir.
Finale kalan yarismacilar, 6dul téreni haftasi
istanbul’da bulugmakta; istanbul'da kulturel
gezi, farkli tasarimcilarla ve mimarlarla
bulusma gibi faaliyetlere katiimaktadir.
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SURDURULEBIiILIR GELECGi TASARLA
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SURDURULEBILIR GELECEGIiNi TASARLA SOSYAL ETKi

ANALIZi CALISMASINA KATILANLAR:

VIdVSVLl 1903739 d1118310dNadNs

Katiimcilar, bir tasarim yarismasinda
derece elde etmek, maddi 6dul kazanmak,
surdurulebilirlik alaninda proje gelistirmek,
mesleki olarak kendini gelistirmek, yarisma
deneyimi elde etmek ve yarisma sonrasinda
is agi edinmek icin Rénesans Holding'in
Surdurulebilir Gelecedi Tasarla yarismasina
basvurdugunu belirtiyor.

Suardurulebilir Gelecedi Tasarla katiimcilarinin
%73'0 yarismaya katildiktan sonra
ézgUvenlerinin arttigini belirtiyor. Katihmcilarin
yine ayni sekilde %91'i yarisma sayesinde
kisisel becerilerinde ( stres yonetimi, iletisim,
ekip ¢alismasi, liderlik, problem ¢ézme gibi)
gelisim yasadiklarini séyltyor.

92

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

Yarigma katilimcilarinin %78,79'u Rénesans
Holding'in bir yarigmasina katilmayi
uluslararasi bir sirket oldugu igin tercih
ederken, %75,76's1 ise yeteneklerini ve
bilgilerini kullanabilecekleri bir kurum
oldugu igin tercih ediyor.

Surdurulebilir Gelecegdi Tasarla yarismasi
katiimcilarinin %56,25'1 yarisma ile
mesleklerine dair/okuduklari béltme dair
motivasyonlarinin arttigini belirtiyor. Yarisma
katilimcilarinin %52'si yarismanin ardindan
yasadiklari degisimin kalici oldugunu
destekliyor.

Yarisma ile katihmcilarin %65,63'4 yarisma

ile kisisel becerilerinin gelistigini ifade ediyor.

(arastirma becerisi, yenilikgi dustinme
becerisi, problem ¢cézme becerisi, elestirel
dustinme becerisi gibi..)

Yarisma katilimcilarinin %32,14'G yarisma
sirasinda bir ekip ile proje gelistirmenin
kariyerleri Gzerine olumlu etki yarattigini
belirtirken, %58,06's1 ise yarisma ile
farkindaliklarinin artmasi sonucu
surdurulebilirlik bakis agisi kazandiklarini
belirtiyor.
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SROI Analizi ve Degisimlerin

Degerlendiriimesi

SURDURULEBILIR GELECEGI TASARLA YARISMASI iLE YARISMACILARIN YASADIGI DEGISIMLER;

%730 Mesleki
6zguvenlerinin arttigini
belirtiyor. Bu artigin;

® Meslede ve egitim aldiklari bdlime
dair motivasyonlarinin artmasi,

® Emeklerinin gérdnur olmasi ve
dederinin anlasiimasi,

® Derece elde etmek,

® Farkl yarismalara katilma cesareti
kazanmak

® Ve akranlari arasinda basarilarinin
goérunur olmasindan kaynaklandidi ifade
ediliyor.

%80'i farkindalklarinin
arttigini belirtiyor.

Bu farkindalik artisi
yarismacilarin;

@ Surdurulebilirlik bakis agisi
kazanmalari,

® Yenilikgilige (inovasyon) dair
farkindaliklarinin artmasi,

® Tasarim yarismalarina ve yarisma

% /75'i yarismanin
kariyerlerine katki
sagladigini ifade ediyor.
Bu katkida etkisi olan
faktorler:

@ Stres yonetimi konusunda kendilerini

gelistirmeleri ve daha az kaygil olmalari,

® Ekonomik olarak daha bagimsiz
hissetmeleri,

® Arkadas gevrelerinin genislemesi,

® Duygusal becerilerinin gelismesi,

® Manevi olarak glivende hissetmeleri
ve gelecek kaygilarinin azalmasi yoluyla
oluyor.

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

SROI Orani1:8,5

Ronesans Holding tarafindan 2017-2022 yillar1 arasinda

VIdVSVLl 1903739 d1118310dNadNs

uygulanan Surdurulebilir Gelecegini Tasarla Yarismasi

kaltdrdne dair farkindaliklarinin artmasi
® Cevresel-sosyal sorunlarina dair
farkindaliklarinin artmasi,

® Farkli bakis agilariile tanigmalari
yoluyla gergeklesiyor.

icin belirlenen SROI orani, yarisma katllimcilarinda
olculen degisimlerin degerlendirmesine gore 1:8.5
olarak analiz edilmistir. Baska bir deyisle, Ronesans
Holding tarafindan harcanan her 1 TL yatirim, 8.5 TL
sosyal deger saglamistir.
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DEGISIiM 1: MESLEKi 0ZGUVEN

"Mesleki Ozguven', dncelikli olarak bilgi ve uzmanlik
alanlarini derinlemesine igine kapsayan bir kavram
olarak kargsimiza ¢ikar. Bu bilgi ve uzmanlik, teorik
kavramlar, pratik beceriler ve var olan en iyi
uygulamalar da dahil olmak Uzere, Uzerinde ¢alisilan
konu hakkinda derin bir anlayisa sahip olmayi ifade
eder. Ayni sekilde is deneyimi yoluyla bilgi edinmeyi
ve alandaki en son gelismelerden haberdar olmayi da
icerir. Bunlara ek olarak mesleki 6zglven, 6z yeterligi
de kapsar. Bu, kisinin bir isini basarili bir sekilde yerine
getirme yetenedine olan inancini ifade eder. Ayni
sekilde, kisinin kendi becerilerine, bilgisine glvenmesini;
zorluklarin ve basarisizliklarin etkili bir sekilde
yonetmesine alan sagdlar. Genel olarak, profesyonel
mesleki 6zgUven, bireylerin islerindeki sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirmelerine, bagkalariyla
isbirligi yapmalarina ve kuruluslarina ve toplumlarina
anlamli katkilarda bulunmalarina olanak saglar. Bu
analizde bu degdisim, degisimin miktari ve degisimin
6nemi paydaslar tarafindan belirlenmistir.

Katilimcilarin %734 Sardurtlebilir Gelecedi Tasarla
programinin mesleklerine ve okuduklari bélimlere

dair motivasyonlarinin artmasi; emeklerinin degerinin
anlasildiginin hissedilmesii; derece elde etmenin
6zgUvenlerini artirmak; farkh yarismalara da katilma
cesareti kazanmalari ve akranlari arasinda basarilarinin
daha gérunur olmasi noktasinda kariyerlerinde olumlu
etki yarattigini ifade etmistir.

Yapilan odak grup gértsmelerinde Surdurulebilir
Gelecedi Tasarla yarismasina katilanlarin %730 bu
yarismanin Universite egitimleri sonrasinda mesleki
dzglvenlerine %17'lik bir katkisi oldugunu belirtmistir.

Katimcilar, Strdurtlebilir Gelecedi Tasarla yarismasi
kapsaminda saglanan édUl olanaklarinin profesyonel
ve kisisel becerilerini destekledigini belirtmis,

6zellikle yarisma konusunun okuduklari bélimlere ve

mesleklerine dair motivasyon kaynagi oldugunu ifade
etmistir.
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“ilk 8nce kendimi test etmek

icin, tartmak i¢in girdigim bir
yarigsmaydi, baslarken ben bu isi
yapabiliyor muyum bunu gérmek
icin girmigtim ve bunun sonucunda
bir 6diil almak benim igin gurur
vericiydi. Okuldayken derslerime,
diger caligmalarima motivasyonumu
inanilmaz derecede arttirdi.
Hocalarim, arkadaglarim arasinda da
cok pozitif etkileri oldu.”

2019 SURDURULEBILIR GELECEGI
TASARLA YARISMASI KATILIMCISI

“Bu yarigma ig bagvurularinda beni
olumlu yénde etkiledi. Sosyal ortamda
popiilerlik katti. $u anda ¢alistigim
yerde o &diil masamda duruyor.
Mesleki anlamda 6zgiiven saglhyor

b 1
i

benim i¢in.”

2019 SURDURULEBILIR GELECEGI

TASARLA YARISMASI KATILIMCISI

v

Yarigsma katilimcilarinin %730 yarismanin
konusu sayesinde mesleki alanda kendilerini
gelistirme firsati bulduklarini ve bu sayede
farkli noktalarda ¢alisma tecrtbesi/okul
basarisi edindiklerini belirtmistir. Ayrica
yarismaya katilim gdsterdikten sonra
derece almis olan bazi yarismacilar, daha
sonraki is bagvuru streclerinde bu derecenin
kendilerine yUksek derecede 6zglven
sagladigini da belirtmislerdir.

Katilimcilar, yarisma sonrasi aldiklari 6dul ile
mimarhk alaninda is adi kurduklarini ve bu
anlamda surdurllebilirlik alaninda ¢alisma
noktasinda kendilerini hem mesleki ortamda
gelistirip hem de yarismanin konusu
sayesinde kendilerine bir gok yeni alanda
yetkinlik kattiklarini belirtmislerdir.
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DEGISIM 1: KARIYERE KATKI

"Kariyere Katkl", 6zellikle bir deneyim, proje veya isin,
bir bireyin genel mesleki bluylmesine ve gelismesine
ne kadar katki sagladidina atifta bulunur. Bu, yeni
becerilerin veya bilgilerin edinimi, mevcut yeteneklerin
gelistiriimesi, ana basarilarin veya kilometre taslarinin
elde edilmesi veya énemli profesyonel iliskilerin
gelistirilmesi gibi genis bir yelpazeyi kapsayabilir. Bir
deneyimin bir kisinin kariyerine etkisi, 6z dederlendirme,
performans degerlendirmeleri ve meslektasglar

ve denetleyicilerden gelen geri bildirim gibi ¢esitli
ydéntemlerle degerlendirilebilir. Bu analizde bu degisim,
degisimin miktari ve degisimin énemi paydaslar
tarafindan belirlenmistir.

Katihimcilarin %75'i strdutrUlebilir gelecedi tasarla
programi ile kisisel becerilerinin gelistigini (arastirma
becerisi, yenilikgi dislinme becerisi, problem ¢ézme
becerisi, elestirel dUstinme becerisi); sektére dair bilgi ve
tecrlbe kazandiklarini; mesleklerinde strddrulebilirlik,
yenilik konularinda uzmanlasmaya karar verdiklerini;
disiplinler arasi ¢calisma deneyimi kazandiklarini ve is agi
edindiklerinin olumlu yénde altini gizmiglerdir.

Yapilan odak grup gérismelerinde Surdurulebilir
Gelecedi Tasarla yarismasina katilanlarin %75'i bu
yarismanin kariyerlerine katki anlaminda %20'lik olumlu
bir etkisi oldugunu belirtmiglerdir.

Katihmcilar, Strdurtlebilir Gelecedi Tasarla yarismasi
sayesinde kendi alanlarinda bir konu Uzerinde
calsabilme ve yodunlasabilme olanagdini elde
ettiklerinin ve bu olanak ve yarisma sayesinde is iligkileri
kurma anlaminda olumlu yénde dedisim yasadiklarinin
altini gizmis ve bu degisimin ve degisim sonucu olusan
kariyerlerindeki olumlu etkinin kalici oldugunu ifade
etmisglerdir.
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"Rénesans’ta boyle bir yarigmaya
katilmig olmak sosyal anlamda o
dénem ig¢in benim lizerimde ¢ok
degisim yaratmigti. Ben liniversite

3. Siniftaydim. Mimarlarla
tanigabilecegimiz ve istanbul’a gelip
gezdigimiz bir édiil vermiglerdi. Orada
gecirdigimiz siire ¢ok glizeldi ve farkh
networklar edinmigtim. Bu benim igin
¢ok dnemliydi.”

2019 SURDURULEBILIR GELECEGi
TASARLA YARISMASI KATILIMCISI

Yarigsma katilimcilarinin %75'i yarismanin
konu basliklari sayesinde gergeklesen
kariyerlerine olan pozitif etkilerden ve beceri
gelisimlerinden olumlu degisim olarak
bahsetmiglerdir.

D93 II3IIIIIII

"Ben aslinda daha énce de yarigmaya
katiimigtim ama bu yarigsmanin farkl
bir etkisi oldu bu yarisma égrencilere
acik olan en fazla bagvuru alan
yarigma diye biliyorum. Dolayisiyla bu
kadar rekabetgi bir yarigmada derece
elde etmek ciddi anlamda cesaretimi
arttirdi. Bu cesaret kazanmanin
kariyerime de olumlu etkisi oldu.
Yarigmadan derece aldiktan sonra
daha ¢ok 6grencilere degil ama daha
iyi mimarlarin tasarimeilarin katildigi
farkh bir yarismaya katilacak
cesareti elde ettim ve gergekten

o yarigmada da hi¢ beklemiyorken
derece aldim. Tabii bu beni daha

da ileri tagidi. Bunun ardindan ise
kendi mimarlk girketimi kurdum

ve ardindan farkl yarigmalara da
katildim. Kendime giivenmeyi ve
cesareti bu yarigma sayesinde
kazandigimi séyleyebilirim

2019 SURDURULEBILIR GELECEGI
TASARLA YARISMASI KATILIMCISI

Surdurulebilir Gelecegi Tasarla katilimcilari,
yarigsma sayesinde gelistirdikleri profesyonel
is iliskilerinin kariyerlerine uzun vadede katki
sagladigini sdylemektedirler. Yarismanin
katimcilara 6zellikle is bagvuru sureglerinde
olumlu yénde etkisi oldugundan
bahsetmislerdir. Yarismanin sosyal ortamda
da kisilere pozitif etkisi olmasi ayni zamanda
katiimcilarin mesleki anlamda kariyerlerine
katki sa§lamalarini ve streg iginde
gelismelerini saglamistir.
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DEGISIM 3: SOSYAL VE CEVRESEL FARKINDALIK ARTISI

Katihmcilarin %80'i surdurulebilir gelecedi tasarla
programi ile strdurdlebilirlik bakis agisi kazandiklarini,
strdarulebilirlik konusunda farkindaliklarinin arttigini,
yenilikgilige (inovasyon) dair farkindaliklarinin arttigini,
tasarim yarismalarina ve yarigsma kultdridne dair
farkindaliklarinin arttigini belirtmis ve farkh bakis
acilari kazanma noktalarindaki degisimlerin olumlu
etkilerinden bahsetmiglerdir.

Bu alanda yapilan odak grup gérismelerinde
Surdurulebilir Gelecedi Tasarla yarismasina katilanlarin
%80'i bu yarismanin farkindalik seviyelerinde %12'lik bir
artig yarattigini belirtmiglerdir.

Yarisma katilimeilari Strdartlebilir Gelecedi Tasarla
yarismasi sayesinde strdurulebilir bakis agisi kazanarak
kendi alanlarinda (agirlikli mimarlik), eskiye kiyasla
farkindaliklarinin oldukga arttigini belirtmiglerdir. Buna
ek olarak; yarismada 6n plana gikarilan yenilikgilik
(inovasyon) temasi, yarismacilarin farkindaliklarinin
arttigini belirttigi alanlardan biri olmustur.
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"Bu yarigma benim 6grencilik
déneminde kazandigim
sitirdirilebilirlik farkindahig:
anlaminda hayatimi belli bir noktada
degistiren bir sey oldu diyebilirim.”

SURDURULEBILIR GELECEGi TASARLA
YARISMASI KATILIMCISI

Yarigsma katilimcilarinin %80'i yarismanin
konu basliklari sayesinde farkindalk
artiglarinda olan pozitif etkilerinden ve
beceri gelisimlerinden olumlu degisim olarak
bahsetmiglerdir.

Surdurulebilir Gelecedi Tasarla katilimcilari,
tasarim yarismalarina ve yarisma
kultdrlerine olan bakis agilarindaki degisimi
bu alandaki farkindaliklarindaki artis
olarak ifade etmiglerdir. Ayni zamanda
yarismanin, katilimcilarin vizyon gelisimine
katki saglamasi Rénesans Holding'e olan
guvenlerinin artmasina sebebiyet vermistir.

Surdurulebilir Gelecedi Tasarla Yarismasi
katilimcilari yasadiklari bu pozitif
degisimlerin yani sira batun yarisma
sUrecinde elde ettikleri en 6nemli degisim
olarak sosyallesme etkisinin de altini
cizmektedirler. Bu baglamda sosyallesme
katilimcilar Uzerinde bu degisimler disinda
farkli olumlu bir dedisim olarak ele alinabilir.

Farkindalik kazanma, Kariyere Katki

ve Mesleki Ozgliven degisimlerinin alt
kirihmlarinda genelde kisilerin tstinde
durduklari énemli noktalardan biri

de yarisma sUreglerinde edindikleri
arkadasliklar, sosyal iligkiler ve kisiler arasi
etkilesimin bu degisimlere buyUk katki
sagladigidir. Yalnizca sosyal arkadaslk iligkisi
kurma baglaminda olmamakla birlikte is
iliskisi gelistirme noktasinda farkh alanlar
actiginin altini gcizmektedirler.

D@3 I3I3I3339392929

“Yarigmanin en énemli etkisi beyin
jimnastigi yaptirmis olmasi kutunun
disinda diisinmemi saglamig
olmasiyd:.”

SURDURULEBILIR GELECEGi TASARLA
YARISMASI KATILIMCISI
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OLUMSUZ DEGIiSIMLER

lumsuz degdisimler, bir projenin veya kurulusun sosyal,
cevresel ve ekonomik sonuglarinin olumsuz oldugu,
yani bunlarin herhangi bir pozitif deger tretmedigini
gdsteren degisimler olarak tanimlanabilir. Genel
olarak olumsuz bir degdisimin yasanmasi, projenin
veya kurulusun belirli alanlarda ve konularda herhangi
bir olumlu sosyal, cevresel veya ekonomik deger
Uretemedidinin altini gizer. Bu analizde olumsuz
degisimlerin miktari ve énemi paydaslar tarafindan
odak grup goérismelerinde belirlenmistir.

Yarisma katilimcilarinin %27'si SGT yarismasinin bazi
olumsuz dedisimlere yol agtigini da ifade etmistir.
Olumlu dedisimlerin yani sira katiimcilar, éncelik
sirasina gore beklentilerinin karsilanmamasindan
dolayi hayal kirikligi yasadigini, meslegine dair
motivasyon kaybi yasadidini, baska yarismalara katilma
cesaretlerinin kirildigini ifade etmislerdir.

Bu olumsuz dedisimi yasayan yarismacilarin %87'si
yarismada bir derece elde etmemistir. Dolayisiyla
yarismadan alinan olumsuz sonucun yarismacilarin
motivasyonlarini digtrdadu ve hayal kirikhgi
yasamalarina sebep oldugu séylenebilir. 2022 yilinda
gergeklesen SGT yarismacilari arasinda olumsuz
degdisim ya da deneyim yasadidini belirtenlerin orani
oldukga dustkttr. Bunun sebebi incelendiginde
yarismacilar, birebir gérismelerde yarisma
basvurusunda olumsuz sonug ardindan geri bildirim
alamamalarinin bu olumsuz degisime sebep oldugunu
ifade etmistir. Yarismacilardan gelen bu geribildirimin
R6nesans Holding'e iletilmesi sonucu, 2022 yilinda
gergeklesen yarisma ardindan olumsuz sonuglanan
basvurulara da geri bildirim vermeye baglamistir.
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Erman llicak Fen Liseleri

ANKARA ERMAN ILICAK FEN LiSESi

Ankara Erman llicak Fen Lisesi, Milli

Egitim Bakanhgiile 14/03/2021 tarihinde
yapilan protokol ile Rénesans Egitim

Vakfi tarafindan yapilmistir. 16 bin 300
metrekare kapal alana yapilan egitim
kompleksinde 24 derslikli ana binasinin
yani sira, muzik atélyesi, gérsel tasarim
atoélyesi, 6 adet laboratuvar (fizik, kimya,
biyoloji, FCL(maker-lab), robotik kodlama,
bilgisayar), yemekhane, konferans salonu,
kUtuphane, 15.300 metre kare peyzaj alani
(1 adet tam basket sahasi, 1 adet yarim
basket sahasi ve 1 adet tam voleybol
sahasi), kapali spor salonu ve 190 kisilik
kiz-erkek 6grenci pansiyonu bulunmaktadir.

Ankara Erman llicak Fen Lisesi, 120 6Jrenci
ile egitim faaliyetlerine 2022 yilinda
baslamistir. Ankara Erman llicak Fen Lisesi,
Sincan ilgesindeki ilk Fen Lisesi olmakla
beraber, 800 bin ntGfusu kapsayan Sincan ve
Ayas boélgesindeki iki fen lisesinden biridir.
Lise, Ankara disinda okuyan égrenciler igin
yatill okuma imkani da sunmaktadir.
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MALATYA ERMAN ILICAK FEN LiSESIi

Malatya Erman llicak Fen Lisesi, Yakinca/
Yesilyurt'da depreme dayanikli olmadigi

icin yikilan eski okul yerine 2020 yilinda inga
edilmistir. Malatya Erman llicak Fen Lisesi, 70
bin lise 6grenci ntfusu bulunan Malatya'daki
7 Fen Lisesinden biridir.

43 bin 376 metrekare alan Uzerine
konumlandirilan Malatya Erman Iicak Fen
Lisesinde, iki blok ve 20 siniftan olusan

ana egitim binasi ile 247 kisilik konferans
salonu, yUksek teknolojiile donatiimis 6 adet
laboratuvar ve yurt binasi bulunmaktadir.

Malatya Erman llicak Fen Lisesi,

depreme dayanikli olmayan eski okul
yerine yapilmistir. 6 Subat 2023 depremi
sonrasinda Malatya'daki hasar tespit
raporlariincelendiginde Malatya’'da 193
okulun hasarli oldudu belirlenmistir. Bu

193 okulun 34’0 lisedir. Erman Ilicak Fen
Lisesi depremde hasar almamig ve deprem
sonrasinda bdlgenin ihtiyaglariigin dagitim
merkezi olarak kullanilmistir,

o WALATYA
RS ERVAN|ILICAKIEENIUISES|
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RONESANS FEN LISELERININ TERCIiH EDiLME SEBEBI

Pusula Programindan Sonra

Fen Lisesi Olmasi 82,14% 46
Egitim Kalitesi 35,71% 20
Ogretmenleri ve idari Kadrosu 33,93% 19
Fiziki Sartlari 3214% 18
Rénesans EJitim Vakfi 30,36% 17
Tarafindan Kurulmus Olmasi

Lokasyon / Yakinhg 23,21% 13
Yurt imkaninin Olmasi 16,07% 9
Yeni Acgilan Bir Okul Olmasi 8,93% 5

T S

"Oturdugum bélgede 23 tane dzel
kolej var, gocugum da yitksek puan
aldy, istedigi okula gidebilirdi. Ben
Rénesans’in okul agacagini égrenince,
Malatya Erman llicak Fen Lisesi’ nin
basarilarina baktim, buradaki okulun
da ayni sekilde seckin égretmenlerle
ve y6énetimle, Rénesans Holding'in

de arkasinda olacagini diigiinerek
¢ocugumu okula verdim, iyi ki verdim.
Hayatimda aldigim en iyi karard:.”

ANKARA ERMAN ILICAK
FEN LISESi VELiSi

108

"Vizyon katti, Teknofest projesinde
finale kaldi, ekip calismasi 6grendi,
sunum yapmayi 6grendi. Okula
konusmaci olarak akademide basaril
olmus insanlar geliyor. Emekli

bakan, akademik hoca, siyasetgi

vb., is hayatinda basarili olmus
insanlar geliyor, ¢cocuklarin ufuklari
aciliyor. Kendi gocugumu kendim
taniyamiyorum, gocugumun ¢ok daha
gerisinde kaldigimi hissediyorum. ™

ANKARA ERMAN ILICAK
FEN LISESI VELisi

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

S

"Bitiin fen liselerinin kontenjanlari
acik, Ankara’nin en iyi fen liselerinde
bile muazzam bir kontenjan agikhgi
var. Kontenjan a¢igi olmayan tek okul
bu okul. Bir tane bile kontenjan acigi
yok.”

ANKARA ERMAN ILICAK
FEN LISESI VELisi

Fen Liselerinin 6§rencileri ile yapilan
goértsmelerde veliler okul imkanlarini

diger devlet okullari yerine 6zel okullar ile
karsilastirmalari dikkat gekmektedir. Veliler,
R&nesans tarafindan kurulmus olan liseleri
bolgelerindeki 6zel okullarin imkanlari ile
kiyaslayarak ayniimkanlara sahip oldugunu
belirtmistir.

Ankara Erman llicak Fen Lisesi’'nin tercih
edilme sebeplerinin biri de Malatya Erman
icak Fen Lisesinin Universite sinavlarindaki
basarisi ve okul imkanlari olmustur.

Lise egitiminde velilerin ve 6Jrencilerin
beklentileri soruldugunda beklentiler en
6nemliden en énemsize yapilan siralomada
okulun fiziki sartlarina verilen énem 6.

sirada olmasina ragmen gériusmelerde ve
gerceklestirilen anketlerde 6gretmenlerin ve
idari kadronun yani sira fiziki sartlara dair
degerlendirmeler 6ne gikmistir.

Lise egitiminden 6grenci ve velilerin
beklentileri (bnem sirasina goére)

1- Cocugumun Severek Gitmesi

2- Egitimin Kalitesi

3- Ogretmenleri ve idari Kadrosu

4- Universiteye Girig Bagari Prani

5- Sosyal Cevresi

6- Fiziki Sartlar

7- Lokasyonu

8- Okul Digi Aktiviteleri / Projeleri

Velilere Erman llicak Fen Liseleri eger
olmasaydi hangi okullari tercih edecekleri
soruldugunda ise bluyUk cogunlugu (%66)
yine ayniilde farkl bir fen lisesini tercih
edeceklerini belirtmiglerdir.
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Ogrencilerin okul sayesinde yasadigi dne
ctkan olumlu degdisimler, vizyon ve farkli
bakis agilari kazanmalari, okula daha
severek gitmeleri, daha sosyal olmalari,
goérev-sorumluluk bilincinde artis, sosyal
becerilerinin artmasi olmustur.

Erman licak Fen Lisesi olmasaydi

Diger (lutfen belirtin)
3.6%

Farkli bir sehirde baska bir
fen lisesini tercih ederdik.

5.4%

Evimize yakin farkl bir
lise (fen lisesi disinda)
tercih ederdik.

23.2%

Olumsuz degisimlerde ise 6gretmenler-idari
kadro konusunda hayal kirikhgi yasandigi,
o6grencilerin yiksek beklentiler dolayisiyla
stres seviyelerinin arttigini veliler bildirmistir.

Buna ragmen velilerin 6gretmen-
égrenci ve idari kadro-6grenci iligkileri
dederlendirilmesi istendiginde veliler
6gretmen 6Jrenci iligkisine 5 Gzerinden
4.2; idari kadro-6grenci iliskisine ie 4.4
vermistir.

10

Ayni ilde baska bir fen
lisesini tercih ederdik.

66.1%

"(Gocugum) ¢ok severek gidiyor,
6gretmenler ve idari kadro ¢ok sicak,
okul ortami 6zel okul gibi, ilgili ve
sicak davraniyorlar. Severek okuluna
gidip geliyor, 6gretmenlerini, okul
arkadaglarini, miidiiriinii cok seviyor,
¢ok sicak samimi bir ortam var.”

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

Rénesans ile velilerin iliskisi dederlendiriimesi
istendiginde veliler 5 puan Gzerinden 3.98
vermiglerdir. Rénesans okullari Milli Egitim
Bakanli@iile gergeklestirilen protokoller
kapsaminda insa etmektedir. Her ne kadar
idari kadro, 6gretim kadrosu, mufredat
gibi konular MEB’e baglh olsa da Rénesans
kurdugu okullarda veliler ve égrencileriile
iligkilerine devam etmektedir. Gértsulen
ve anket calismasina katilan velilerin hepsi
okulun Rénesans tarafindan insa edildi§ini
bilmektedir. Veliler Rénesans EJitim Vakfi
ile gergeklestirilen iftar yemekleri ve
bunun gibi etkinlikler sayesinde bir araya
gelebilmektedir.

ERMAN ILICAK FEN LiSELERI

Okulun geligtiriimesi gereken yénlerinde
éne ¢ikanlar, ulagim imkani ve glvenlik
olmustur. Okulda glvenlik olmamasi velileri
endiselendirdigi gézlemlenmistir.

54 veliden 7'si (%612) okulun olumsuz
degisimlere de yol agtigini belirtti. Bunlar
dahaice kapanik olmak, 6grenci - sinif
ayrimi oldugu dustntlmesi ve bu ayrim
dolayisiyla 6§rencinin yasadidi stres,
6zguven dUlsusu olarak veliler tarafindan
ifade edilmistir. Bu degisimler genel olarak
6grencilerin duygusal iyi olma halinin

azalmasi olarak yorumlanmaktadir.

Ankara Erman llicak Fen Lisesi 6 Subat

depremi ardindan depremden etkilenmis
deprem bélgesinde okuyan éJrencilere

de 2022-2023 egitim yili 2. ddbneminde
ev sahipligi yapmistir. Deprem sonrasi

Ankara'ya yerlesen veya gocudu Ankara
Erman llicak Fen Lisesine devam eden veliler

ve lisede halihazirda okuyan égrencilerin

velileri de égrencilerin beraber okumasinin
6grencilerin 6zellikle sosyallesmeleri, empati

Okulun Yurdu 457/5
Okulun Yemekhanesi 378/5
Okulun Ulagim imkanlari 43/5

Okulun Kiiltiirel / Sosyal Aktiviteleri 381/5
Okulun Spor imkanlari 409/5
Okulun Genel Fiziki imkanlari 4.69/5
Okulun Giivenligi 283/5
Okulda Caligan Diger Personel / Hizmetliler 435/5

duygularinin artmasi ve sosyal becerileriigin
olumlu sonuglari oldugunu ifade etmistir.
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Meslek Yiiksek Okullar

MYO'lar 2547 sayili kanunda "Belirli
mesleklere yonelik nitelikliinsan glcu
yetistirmeyi amacglayan, yilda iki veya

U¢ dénem olmak Uzere iki yillik egitim-
6gretim strduren, én lisans derecesi
veren yUksekdégretim kurumu” olarak
tanimlanmistir (YUksekdgretim Kanunu,
1981). Bu amagla bu kurumlar, Turkiye'de
mesleki egitim alaninda yuksekdgretim
kademesinde 6gretim veren dnemli
kurumlar arasinda yer almaktadir.
Mesleki ve teknik editimin amaci, teknik
teorik bilgi ve pratik yetenege sahip
uygulama odakl yetenekler gelistirmekti.

12
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DARENDE BEKIR ILICAK MESLEK
YUKSEK OKULU - MALATYA

Roénesans EJitim Vakfi'nca insa edilen,
2011-2012 egitim 6Jretim yilinda kapilarini
6grencilerine agan Darende Meslek
Yuksekokulu Malatya inént Universitesine
bagis protokoll gergevesinde bagislanmistir.
2018-2019 egitim 6gretim yilinda YOK
tarafindan gergeklestirilen degisiklik
sonrasinda, ytksekokul varhigini Malatya
Turgut Ozal Universitesi'ne bagh olarak
surddrmektedir. 5108 m?2 net kapal

alana sahip Darende Bekir llicak Meslek
Yuksekokulu'nda, Gida isleme Baltimu,
insaat Baltimu, Mimarlik ve Sehir Planlama
Bolumu, Tibbi Hizmetler ve Teknikler BoIGmG
olmak Uzere 4 farkli bdlime dgrenci

kabul edilmektedir. Okul bunyesinde 300
kisilik 6grenci yurdu bulunmaktadir. Okul
6grencilerine kriterleri karsiladidi taktirde
Roénesans Egitim Vakfi tarafindan burs
imkani saglanmaktadir.

Rénesans EJitim Vakfi'nin sagladigi burs ve
staj imkani genglerin kariyerine ve egitim
hayatlarina olumlu etki ediyor. Okulun
bulundudu ilgcede Universite ici ve disi

fazla etkinlik ve firsat olmamasi égrenciler
tarafindan olumsuz degerlendirilirken,
Rénesans EJitim Vakfi'nin 6§rencilere
sagladidi burs ve staj imkanlariile 6§renciler
farkh imkanlara erisebiliyor, is tecrtbesi
kazaniyor ve gelecekte ne yapmak
istediklerini bulma firsati yakaliyor.
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"Ben Hatayliyim, Hatay tabii ki
daha iyi ve daha sosyal. Burada

da Rénesans Egitim Vakfi bursiyeri
olmam maddi olarak ¢ok kolayhk
sagladi. Aileme daha az yiik oldum.
“"Zaten Malatya'da yasiyorum,
béliim i¢in tercih ettim. Eve yakin, ig
olanag: ve kariyer egitimleri var, staj
imkani var... ise bagladigimiz zaman
deneyimli basladik, géniilliilikler
yaptik. Aslinda bunlar REV bursiyeri
olmam sayesinde gerceklesgti.”

llgede sosyal aktiviteler sinirl ve konaklama
6grenciler igin bir problem. Okul disi aktivite
ve etkinliklerin kisitl oldugunu belirten
6grenci ve mezunlar konaklama konusunda
da zorlandiklarini ifade ediyor.

G

"Rénesans bursiyeri olmam
dolayisiyla bir staj imkani saglandi,
daha iyi bir is bulmam igin. Aslinda

bu beni umutlandirdi, ytliksek
égrenimime devam etmek istedim
ona vesile oldu. Gelecek motivasyonu
sagladi. Okulun iyi bir altyapisi

var fakat yurt imkaninin olmamasi
biraz zorlamigti beni. Yine olsa yine
bu okulu tercih ederdim diyorum.
Malatya'ya yakin olsun istedim

fakat okulda aktiviteler, etkinlikler
kisithydi. Bu da kétii bir 6zellik, okul
ilcede aslinda ama pek bir firsat yok.”

14

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

R

"Ben kdyde yasiyordum zaten.
Dolayisiyla buraya gelince ¢ok
zorlanmadim. iigede oldugu igin
konaklama imkani bulmak zor ve
pahaliydi. Bu konuda maddi olarak
zorlandim. Okul sonrasinda is imkani
¢ok zor ama yine de bizim okulun
Rénesans sayesinde daha avantajli
oldugunu diigiiniiyorum.”

Malatya'da kariyer alternatifleri kisitli ve is
bulmak zor. Ogrenci ve mezunlar, mezun
olduktan sonra Malatya'da is bulmanin ve
kalmanin zor oldugunu ifade ediyor. Kariyer
alternatifleri kisitl gérantyor. Okudugu
bélumdeki isini yapmak isteyen mezunlar
sehirdigi ihtimalini dtstntyor.

Okulun fiziksel imkanlari 6grenciler
tarafindan yeterli bulunuyor.

G

“Farkl bir ilde ya da farkh bir

ilcede olsa da yine ayni okulu tercih
ederdim. Béliimiin laboratuvarlarinin
da yeterli ve iyi oldugunu
diiglinilyorum, okulun spor alanlari
var. Oralari ¢ok aktif kullaniyoruz.”

15
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AMASYA TASOVA YUKSEL AKIN
MESLEK YUKSEK OKULU

Réonesans EGitim Vakfi, Amasya Universitesi,

Tasova Kaymakamligi, Cevre ve Sehircilik

Il Mudarlagt ve Amasya Valiligiile
gergeklestirdigi protokol gergevesinde,

4 kath ve 3.780 m2 ingaat alanina sahip

12 derslikli yksekokulun yapimini
tamamlayarak Universite yénetimine
badislanmistir. 2014-2015 egditim 6Jretim
yilinda egitime baslayan okul 1200 éJrenci
kapasitesine sahiptir. Yuksekokul iki farkli
bdlumde toplam 7 programa égrenci kabul
etmektedir.
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SOSYAL - KULTUREL AKTIVITELER VE DERS
DISI ETKINLIKLER YETERSIZ:

2023 yilinda Tasova Meslek Yuksek Okulunun
6grenci memnuniyet anketinde, 6grencilerin
%35'i okulun sosyal faaliyetlerinin kesinlikle
yetersiz oldugunu, %21'i yetersiz oldugunu
%23'U ne yeterli ne yetersiz oldugunu
belirtmistir.

Ogrenci ve mezunlarla 2023 Mayis ayinda
yapilan gérusmelerde de 6Jrencilerin goJu
Tasova Meslek Yuksek Okulunun en yetersiz
bulduklari 6zellik olarak sosyal hayat ve ders
digi etkinlikler oldugunu belirtiyor. Tasova'da
sosyal kulttrel aktivitelerin olmadigi
belirtilmesinin yani sira, kafe, restoran vb.
gibi olanaklarin da olmadidi belirtiliyor.
Tasova, Amasya merkeze 60 km uzaklikta
ve dgrencilerin de belirttigi gibi belediye
otobusU disinda ulasim imkani da Tasova
disina yok. Ogrenciler otobUs ile seyahat
etmek istediginde Amasya Merkeze veya
Amasya Universitesine ulasmakta zorluk
cekiyor.

KONAKLAMA iIMKANI KISITLI VE OGRENCILERI
FINANSAL ACIDAN ZORLUYOR:

S

“"Ben Samsun'dan geldim, bir sene
evde kaldim. Bir sene ise pansiyonda
kaldim. Okulun yurdu yok. Aslinda
var denmisti ama yurdu yokmus.
Dolayisiyla maddi olarak beni zorladi
ev tutmam gerekti.”

"7

G

“Universite igerisinde etkinliklere
gidemiyoruz. Imkanlari ¢ok kisith.
Okul igin kendimiz ¢abaliyoruz
bazen biit¢e ¢ikariyorlar, bazen
cikarmiyorlar. Okulumuzun daha
6n planda olmasini istiyoruz.
Sosyal aktivite ne yazik ki hi¢ yok,
sosyallegsemiyoruz.”

S

“Ogrencilerin farkh imkanlardan
faydalanamiyor olmasi dolayisiyla
okulu birakanlar oluyor. Birakanlar
bile okulu ve béliimleri gevresine
oneriyor ve liziilerek birakiyor ama
kiigiik bir ilge, 6grenciler igin ¢cok
fazla imkan yok.

dviinyo
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OGRENCIi VE MEZUNLAR EGIiTiM KALITESi
VE BOLUMLERI DOLAYISIYLA

YiNE DE TASOVA MYO'DA OKUMAK
iSTEYECEGIiNi SOYLUYOR:

Ogrenciler ve mezunlar Tasova MYO'nun
egitim kalitesi, fiziksel 6zellikleri, 6gretim
Uyelerini olumlu olarak dederlendiriyor.
Ozellikle ulastirma balimuanun dnemli bir
bélum ve dnl agik bir bélim oldugunu
ifade ediyorlar. Buna ragmen okulun diger
imkanlarinin kisith olmasi olumsuz olarak
degerlendiriliyor.

18

S

"Okulumuz geride kalmamals,
merkezde olmamasini avantaja
déniigtiirmesi gerekiyor. Trafik yok,
ses yok, sessiz bir yer, 6grenci sayisi
az ama kadin 6grenci sayisi da az.
Okaul gelistirilmeli kétii bir okul degil;
égrencileri 6gretim lyeleri, yerleskesi
iyi durumda ve kaliteli aslinda.”

S

"Okudugum bélumle ilgili galigmak
istiyorum ¢iinkii 6nii ¢cok agik bir
meslek, rayh sistemler gittik¢e
geligiyor.”

L

“Karayollari Genel Miidiirliigii'nde
calhigsmak igin aslinda ¢cok 6nemli bir
bélim ulagtirma, 6nii acik, direkt
bizim bdliimden ige girenler oluyor.”

R

“"Okulun 6zellikleri, fiziksel 6zelliklere
Tasova gibi bir yere gore ¢ok iyi.”

R

"Ayni bélimi Eskisehir'de okuyan
arkadaglarim var mesela, Tasova'da
okuyorlardi sonra birakip Eskigehir’e
tasindilar. Karsilastirinca Tagova'da
egitimin ve hocalarin daha iyi
oldugunu séyliiyorlar. *

RONESANS HOLDING — SOSYAL ETKi ANALizZi — 2023

S

“Yeni bir liniversite, 6gretim iiyeleri
geng ve dinamik, bu ciddi bir arti
saghyor okula. Yine de laboratuvar
imkanlari uygulamali derslerin
hepsini yapmaya imkan saglamiyor.
Laboratuvarlar gelistirilmeli.”

S

“Programlar Tiirkiye'deki acig: ciddi
sekilde kargilayacak béliimler. Rayl
sistemler 6grencileri mezun olmadan
ig buluyor.”

19
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ULASIM iMKANLARININ OLMAMASI
OGRENCILERi ZORLUYOR:

S

"Okulun artisi daha dogal kiigiik
bir yerde olmasi; insanlar daha
cana yakin ve yardimsever.
Samsun'da béyle insanlarla pek
kargilagmiyorsunuz.”

Kucuk bir yerlesim

yeri olmasi, doga ile ic
ice olmasi, insanlarin
yardimseverligi ve cana
yakinhgi olumlu olarak
degerlendiriliyor.

GRS

"Okulda (iiniversitede) bazen
aktiviteler oluyor Amasya
Universitesi'nin etkinlikleri daha iyi
ve kaliteli aslinda ama biz merkeze
gidemiyoruz, ¢iinkii otobiisle gidis 45
kilometre.”

S

"Burs ve barinma imkanlari igin ilge
sakinleri destekliyor 6grencileri.
Herkes bir sekilde destek olmaya
caligiyor égrencilere.”

Olumlu gérusglere ragmen égrenciler,
Tasova'da konaklama imkani bulmakta
sikinti gektigini, ev kiralarinin pahal
oldugunun altini giziyor.

120
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*6 Subat Depremi, genel olarak paydas gruplarina esit
bir sekilde ulagim saglanamadigi, paydas gorusme
cikalari anket galismalari ile desteklenmedigi ve
okullarin mufredat, ogretim gorevlileri belirlenmesi gibi
konularda MEB’e ve YOK'e bagh oldugu icin atfedilen
deger ve ozgul agirliklarinin belirlenmesi i¢in yeterli
veri olmamasi dolayisiyla okullarin ayrica SROI oranlari
hesaplanmamasina rapor uzmani ve Ronesans Holding
proje ekipleri tarafindan karar verilmistir.
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SROI Analizleri
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Paydas Grubu iyi Tanimlanmis Sonuglar Sonug Sonug Siire¢ Sonug Degerleme Finansal Ozgiil Yer Atfedilen | Azalma
Olgegi Derinligi Derinligi | Yontemi Degerleme | Agirhik Degistirme |Deger %
% % %
2017-2022 5400 Kisi Mesleki Ozgtven Artisi 26 1.8 2 8 Beyan edilen 45,000.00 |65% 0% 40% 30%
Surduarulebilir tercih: Deger
Gelecedi Tasarla oyunu. Deger
Yarigmasi Farkindalik Artigl 28 1.21 2 8 oyunu ile 48,000.00 |[60% 0% 40% 30%
Katilimcilari paydaslarin
yasadigi degisim
Olumsuz Degigimler 13 15 2 7 miktarina karsilik [ -60,000.00 | 38% 0% 35% 30%

gelen finansal bir
degeri olan urin
ve deneyimler

ile karsilastirma
ve esglestirme
yapilmasi
istenmigtir. 1-1
goérusmelerde
deger oyunu

ile paydasglar
kendileri icin
énemiolan 16
drun / deneyim
belirlemistir.
Paydaslarin
yasadigi dedisim
ve miktari
finansal olarak
ifade edilirken
paydaslarin
gelirindeki artig ile
son 3 senedir olan
enflasyon artigi
paralel olmadigi
icin paydaslarin
geliri ve Uruinlerin
finansal dederi
2020 senesi

baz alinarak
hesaplanmistir.
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SROI Analizleri
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Paydas Grubu lyi Tanimlanmig Sonuglar Sonug Sonug Sonug Degerleme Finansal Ozgiil Yer Atfedilen | Azalma
Olgegi Derinligi | Derinligi | Yontemi Degerleme | Agirhk Degistirme |Deger %
Degeri % % %
2017-2022 Pusula | 1055 Kisi Kariyere olumlu katki 153 3.4 8 Beyan edilen tercih: Deger 69,000.00 |62% 0% 44% 25%
Programi oyunu. Deger oyunu ile
Katilimcilari paydaslarin yasadigi
Duygusal iyi olma halinde artig 119 2.05 8 degisim miktarina karsilik 55,000.00 |63% 0% 43% 33%
gelen finansal bir degeri
olan Urtn ve deneyimler ile
Ozguiven artisi 132 1.85 8 kargilastirma ve eglestirme | 60,000.00 |66% 0% 36% 25%
yapilmasi istenmistir. 1-1
goérismelerde deder oyunu
Kisisel becerilerde artig 110 193 8.5 ile paydaglar kendileri 57,000.00 |[61% 0% 38% 33%
icin énemi olan 16 Grdn
/ deneyim belirlemistir.
Olumsuz degigimler 79 19 7.6 Paydaslarin yagadig degisim [_¢0,000.00 | 43% 0% 29% 50%

ve miktari finansal olarak
ifade edilirken paydaslarin
gelirindeki artis ile son 3
senedir olan enflasyon
artigi paralel olmadigi

icin paydaslarin geliri ve
drdnlerin finansal dederi
2020 senesi baz alinarak
hesaplanmistir.
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SROI Analizleri
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Paydas Grubu lyi Tanimlanmig Sonuglar Sonug Sonug Sonug Degerleme Finansal Ozgiil Yer Atfedilen | Azalma
Olgegi Derinligi | Derinligi | Yontemi Degerleme | Agirhk Degistirme |Deger %
Degeri % % %
2017-2022 REV 7000 Kisi Kariyere katki 425 2.26 8 Beyan edilen tercih: Deger 60,000.00 |54% 0% 51% 30%
Burs oyunu. Deger oyunu ile
Programi paydaslarin yasadigi
Bursiyerleri Duygusal iyi olma halinde artis 393 2.6 8 degdisim miktarina karsilik 61,623.00 |47% 0% 47% 30%
gelen finansal bir degeri
olan Urtn ve deneyimler ile
Farkindalik artisi 356 2.8 9 kargilastirma ve eglestirme [ 65,661.00 |45% 0% 40% 30%
yapilmasi istenmistir. 1-1
goérismelerde deder oyunu
Aidiyet 327 2.5 9 ile paydasglar kendileri 64,887.00 |44% 0% 40% 30%
icin énemi olan 16 Grdn
/ deneyim belirlemistir.
Kigisel geligim 317 2.2 9 Paydagslarin yagadigi degisim |70,044.00 |48% 0% 46% 30%
ve miktari finansal olarak
ifade edilirken paydaslarin
Olumsuz degisimler 33 2.3 7 gelirindeki artig ile son 3 ~59,000.00 | 46% 0% 58% 30%

senedir olan enflasyon
artigi paralel olmadigi
icin paydaslarin geliri ve
drdnlerin finansal dederi
2020 senesi baz alinarak
hesaplanmistir.
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